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1. Introducere

in contextul provocérilor globale generate de schimbérile climatice, epuizarea resurselor naturale si
nevoia de echitate sociald, universitatile sunt indemnate sa isi redefineasca rolul si sa devina actori activi
in promovarea unui viitor sustenabil. In Uniunea Europeanad, acest demers se aliniaza atat Agendei 2030
pentru Dezvoltare Sustenabild, cat si Pactului Verde European, ambele documente fiind fundamentale
pentru atingerea neutralitatii climatice si consolidarea unei societati rezistente (15,34).

Un prim pilon este integrarea economiei circulare in procesele administrative si logistice ale universitatii
(ODD 12 - Consum si productie responsabile). Acest pilon presupune reducerea deseurilor, reutilizarea
resurselor, implementarea unor sisteme eficiente de colectare selectiva. Totodata, utilizarea energiei
regenerabile si investitiile in eficienta energetica contribuie direct la atingerea ODD 7 — Energie curata si la
preturi accesibile si ODD 13 - Actiune climatica (15,34).

Protejarea mediului inconjurator (ODD 15 - Viata terestra si ODD 6 - Apa curata si sanitatie) se
poate realiza prin proiecte de biodiversitate in campus, crearea de spatii verzi, gestionarea sustenabild a
apei si implicarea comunitatii academice n activitati de constientizare ecologica. Universitatea poate deveni
un model de buna practica pentru comunitatea locala (15,34).

Pe plan educational, imbunatatirea calitatii predarii si invatarii (ODD 4 - Educatie de calitate) e
indicat sa includa dezvoltarea unor programe interdisciplinare care sa formeze specialisti capabili sa
raspunda provocarilor viitorului. Introducerea in curriculum a temelor privind sustenabilitatea, economia
verde si etica sociald va pregati studentii pentru o implicare activa si responsabila in societate (15,34).

Universitatea are misiunea de a cultiva o comunitate incluziva si echitabila (ODD 10 - Inegalitati
reduse si ODD 5 - Egalitate de gen). Aceasta presupune acces egal la educatie si resurse pentru toti
studentii, precum si sprijin pentru grupurile vulnerabile si promovarea diversitatii culturale si sociale. Prin
parteneriate solide cu institutii, ONG-uri si mediul economic (ODD 17 - Parteneriate pentru obiective),
universitatea poate amplifica impactul pozitiv al actiunilor sale in societate (15,34).

-
Economie circulara
{ODD 12, ODD 7, ODD 13)

Protejarea mediului
(ODD 15, ODD 6)

Educatie de calitate

(ODD 4)

Comunitate incluziva
(ODD 10, ODD 5, ODD 17)

Figura 1-1: Imp&rtirea ODD-urilor pe 4 categorii

Viitoare directii de actiune:

Implementarea infrastructurii verzi si a solutiilor digitale sustenabile.

Integrarea principiilor dezvoltarii sustenabile si a responsabilitatii sociale in planurile de invatamant.
Dezvoltarea proiectelor de cercetare aplicata orientate catre tranzitia verde si digitala.

Crearea de parteneriate cu autoritati, mediul economic si societatea civila pentru a multiplica
impactul pozitiv al universitatii la nivel local, national si european (34).

VVVYY

Elaborarea unui plan de dezvoltare sustenabilda universitara, corelat cu Agenda 2030 pentru
Dezvoltare Sustenabild si cu Pactul Verde European, trebuie sda depdseasca perspectiva strict
infrastructurald sau curriculara si sa fie conceput ca o strategie integrata. Pactul Verde European reprezinta
strategia centrala a Uniunii Europene pentru atingerea neutralitatii climatice pana in 2050, vizand tranzitia



catre o economie sustenabild si circulara, cu impact direct asupra politicilor educationale, de cercetare si
inovare. Astfel, elaborarea unui plan universitar va imbina protectia mediului, inovarea educationala si
responsabilitatea sociald, consolidand rolul institutiei ca partener strategic in procesul de tranzitie verde si
digitala si ca promotor al unui viitor echitabil si sustenabil.

Universitatea Politehnica Timisoara este o universitate de cercetare avansata si educatie, fiind
consacrata ca o institutie de invatamant superior cu traditie si recunoastere in plan national si international.

a.) Viziunea
Universitatea Politehnica Timisoara isi propune sa devina o institutie-model pentru viitor, caracterizata
prin orientarea spre transformarea digitala si dezvoltarea sustenabild, raspunzand in mod adaptat nevoilor
societatii la nivel local, regional si european.

Obiectivele prioritare stabilite:
1. Cresterea capacitatilor educationale, cu programe interdisciplinare, laboratoare interactive, si
colaborare stransa cu mediul socio-economic.
2. Cercetare si inovare orientate spre teme sustenabile, precum economia circularg, inteligenta
artificiala si bunastarea sociala.
3. Rol activ al universitatii in comunitatea locala, regionala si euroregionald prin implicare civica,
colaborari cu industrie si institutii, precum si prin dezvoltarea infrastructurii universitare

(www.upt.ro)”.

b.) Misiunea
Chiar daca de-a lungul primului secol de existenta a suferit modificari datorita contextelor existente
in anumite perioade, misiunea UPT a insemnat intotdeauna generarea de cercetare si inovare, o formare
profesionald superioara precum si o contributie determinanta la dezvoltarea moderna in plan local, regional
sau national. Misiunea actuald, cu cei 5 piloni ai acesteia, reflecta o preocupare atat pentru prezent cat si
pentru viitorul societatii.

Potrivit Cartei actuale a universitatii, misiunea asumata de UPT:

a) formare initiala si continua de tip universitar si postuniversitar, educatie duala si postliceald, in
scopul dezvoltarii profesionale si personale a studentilor, studentilor-doctoranzi si cursantilor, precum si in
vederea insertiei pe piata muncii a absolventilor si satisfacerii nevoii de competenta a mediului socio-
economic;

b) cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, prin creatie individuala si colectiva,
relevante pentru progresul cunoasterii si mediul socio-economic;

c) implicare in comunitate, prin desfasurarea unor activitati comune in beneficiul UPT si al mediului
social, economic si cultural;

d) contributii la stabilirea directiilor de dezvoltare ale societatii, in plan local, regional, national si
international;

e) cultivarea, promovarea si apararea valorilor fundamentale ale omenirii: libertatea de gandire,
de exprimare si de actiune, dreptatea, adevarul, echitatea, cinstea, corectitudinea, demnitatea, incluziunea,
egalitatea de sanse, onoarea (www.upt.ro)”.

c.) Valorile din cadrul UPT
> ,,traditie si identitate, respect pentru istorie, simboluri, mostenire academica, spiritul
Politehnicii. Motto-ul Universitatii este: ,,Nu zidurile fac o scoala, ci spiritul ce domneste intr-
insa";
echitatea, prin asigurarea sanselor la educatie, in mod echitabil pentru tineri, indiferent de mediul
din care provin sau de alti factori de risc;
excelenta, prin sustinerea si motivarea acesteia in cadrul proceselor de invatamant si cercetare;
integritatea, prin asigurarea de repere valorice si promovarea eticii in educatie si cercetare;
starea de bine, prin sustinerea studentilor si a tuturor salariatilor din UPT;
profesionalismul, prin mentinerea unor standarde ridicate in formarea cadrelor didactice si,
implicit, in pregatirea oferitd studentilor, studentilor-doctoranzi si cursantilor;
> respectul, prin insusirea respectului pentru alte persoane, institutii, mediu si societate, ca parte a
formarii;
> flexibilitatea, prin asigurarea unui parcurs dinamic de invatare adaptat nevoilor studentilor,
studentilor-doctoranzi si cursantilor, in vederea dobandirii de competente;
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> diversitatea, prin garantarea respectului pentru varietate si a unui mediu tolerant in procesul de
5 formare;

» transparenta, prin utilizarea de mecanisme transparente de evaluare si mentinerea unei
comunicari deschise si oneste;

» colaborarea, prin dezvoltarea parteneriatelor interuniversitare, a parteneriatelor cu institute de
cercetare publice sau private, cu autoritati si institutii publice, alte persoane juridice de drept public,
cu operatorii economici publici sau privati, cu asociatii si fundatii, inclusiv pentru dezvoltarea de
programe de studii interdisciplinare, precum si pentru orice alte tipuri de proiecte;

> consultarea, prin implicarea actorilor interesati in proiectarea si aplicarea legislatiei, a strategiilor
si politicilor in domeniul invatamantului superior;

> incluziunea, prin garantarea in procesul de educatie a respectarii statutului si drepturilor tuturor
persoanelor, astfel incat sa aiba oportunitatea de a beneficia de un tratament egal cu ceilalti;

> dezvoltarea sustenabila si tranzitia verde, prin satisfacerea nevoilor prezentului, fara a
compromite posibilitatea generatiilor viitoare de a-si satisface propriile nevoi;

> responsabilitatea, prin asumarea constienta a responsabilitatilor pentru comportamentul si
actiunile proprii, la nivelul tuturor actorilor implicati in procesele educationale;

> transparenta institutionald, in baza cdreia toate hotararile, deciziile si reglementarile
institutionale universitare se bucura de cel mai inalt grad de transparenta, in vederea respectarii
principiului raspunderii publice (www.upt.ro)”.

Totalitatea principiilor asumate reflectd o viziune institutionald integratd, orientata spre dezvoltarea
unui mediu educational echitabil, etic si incluziv, care promoveaza atat performanta academica, cat si
bunastarea comunitatii universitare. Echitatea si incluziunea garanteaza accesul tuturor la educatie de
calitate, TnAtimp ce excelenta si profesionalismul asigura standarde ridicate in procesul de predare si
cercetare. In acelasi timp, respectul, diversitatea si colaborarea contureaza un cadru deschis si tolerant,
esential pentru dialogul interdisciplinar si parteneriate sustenabile. Prin promovarea transparentei,
consultarii si responsabilitatii, institutia consolideaza increderea publica si raspunderea sociald, iar prin
asumarea dezvoltarii sustenabile si a tranzitiei verzi se aliniaza obiectivelor globale de protectie a mediului
si de progres sustenabil. Totodata, valorile prezentate configureaza o cultura organizationala orientata spre
formarea unor profesionisti competenti, responsabili si implicati activ in evolutia societatii (www.upt.ro).

2. Context si fundamentare strategica

Comunitatea UPT este constituita din studenti, studenti-doctoranzi, cursanti, personal didactic si de
cercetare, personal didactic auxiliar si personal administrativ. Din comunitatea universitara fac parte si
persoane carora li s-a conferit calitatea de membru al comunitatii universitare, prin hotarare a Senatului
universitar, personalitati carora UPT le-a decernat titlul de Doctor Honoris Causa, Profesor Emerit sau alte
titluri onorifice.

Universitatea Politehnica Timisoara mentine legatura cu absolventii sai (comunitatea Alumni UPT),
iar prin actiunile si activitatile specifice dedicate acestora se urmareste implicarea lor in viata comunitatii,
pentru consolidarea unor legaturi sustenabile la nivel national si international. Drepturile si obligatiile
membrilor comunitatii UPT sunt prevazute de actele normative aplicabile, de prezenta Carta si de normele
interne ale UPT.

Prin colaborarea cu guvernul, organizatiile neguvernamentale (ONG-uri) si alti actori relevanti, UPT
propune promovarea si implementarea unor solutii sustenabile pentru provocarile globale.

Aceste angajamente includ:

e Initierea dialogului: UPT va organiza si facilita conferinte, seminarii si mese rotunde care reunesc
reprezentanti ai guvernului, ONG-uri, mediul academic si sectorul privat, pentru a discuta si a dezvolta
strategii comune pentru atingerea ODD.

e Participare activa: Reprezentantii UPT vor participa la evenimente si forumuri nationale si internationale
dedicate ODD, contribuind cu expertiza si cunostintele noastre pentru a sprijini dezvoltarea si
implementarea de politici eficiente.

e Promovarea colaborarii: UPT va facilita colaborarea intre diverse sectoare, incurajand schimbul de idei,
bune practici si inovatii care pot accelera progresul catre realizarea ODD.

e Fducatie si constientizare: Prin programele actuale de educatie si de cercetare, se va continua
promovarea Obiectivelor de Dezvoltare Sustenabila si educarea urmatoarea generatie de lideri in domeniul
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dezvoltarii sustenabile.

e Monitorizare si evaluare: UPT va contribui la monitorizarea si evaluarea progresului realizat in
implementarea ODD, oferind date si analize pentru a sprijini Tmbunatatirea continua a initiativelor si
proiectelor. Prin aceste angajamente, Universitatea Politehnica Timisoara isi propune sa joace un rol
esential in promovarea dialogului trans-sectorial si in consolidarea parteneriatelor pentru un viitor
sustenabil.

e Cercetare si inovare: UPT va desfasura proiecte de cercetare care vizeaza identificarea celor mai bune
practici si inovatii in domeniul colectarii si utilizarii datelor pentru atingerea ODD.

e Capacitate si formare: UPT va organiza sesiuni de formare si workshopuri pentru a creste capacitatea
institutiilor si organizatiilor partenere de a colecta si analiza datele necesare pentru monitorizarea ODD.

e Partajarea datelor si transparenta: Universitatea isi asuma angajamentul de a disemina datele colectate
si rezultatele analizelor catre comunitatea internationald, contribuind astfel la promovarea transparentei
institutionale si a colaborarii deschise.

e Monitorizare si raportare: contribuie la eforturile globale de monitorizare si raportare a progresului
inregistrat in atingerea ODD, oferind date precise si actualizate (www.upt.ro)”.

Universitatea Politehnica Timisoara (UPT), se angajeaza sa participe activ la colaborarile
internationale pentru colectarea si masurarea datelor referitoare la Obiectivele de Dezvoltare Sustenabila
(ODD). Prin parteneriate globale, universitatea isi propune sa contribuie la crearea unei baze solide de date
care sa sprijine implementarea si monitorizarea eficienta a ODD la nivel mondial.

3. Obiective si prioritati privind dezvoltarea sustenabila

Universitatea Politehnica Timisoara (UPT), isi asuma dezvoltarea sustenabild ca principiu
fundamental al strategiei sale institutionale pentru orizontul de timp 2030, in deplind concordanta cu
politicile europene si internationale privind tranzitia verde, digitalizarea si responsabilitatea sociald si cea
culturald. Intr-un context marcat de schimbari tehnologice rapide, presiuni asupra mediului si transformari
socio-economice profunde, UPT isi propune sa devind un model de universitate sustenabila, inovatoare si
deschisa catre comunitate.

Strategia de dezvoltare sustenabild a universitatii se bazeazd pe integrarea dimensiunilor
economica, sociala, culturala si de mediu in toate domeniile de activitate: educatie, cercetare,
infrastructura, guvernanta si relatia cu mediul socio-economic. Un obiectiv major il reprezinta tranzitia
catre un campus verde si inteligent, prin cresterea eficientei energetice a cladirilor, utilizarea surselor
regenerabile de energie, reducerea emisiilor de carbon si implementarea solutiilor digitale pentru
managementul resurselor.

In domeniul educatiei, UPT urmareste dezvoltarea competentelor pentru viitor, prin
actualizarea programelor de studii in acord cu cerintele pietei muncii si cu obiectivele dezvoltarii sustenabile.
Integrarea tematicilor legate de sustenabilitate, economie circulard, digitalizare si eticad profesionald in
curricula universitara contribuie la formarea unor absolventi responsabili, capabili sa raspunda provocarilor
globale. Totodatd, universitatea promoveaza accesul echitabil la educatie, sprijinind incluziunea sociala
si egalitatea de sanse.

Cercetarea stiintifica si inovarea reprezintda un pilon esential al strategiei de sustenabilitate,
Universitatea Politehnica Timisoara, orientandu-se catre proiecte interdisciplinare care abordeaza
problemele societatii contemporane, precum tranzitia energeticd, mobilitatea sustenabild, orasele
inteligente si tehnologiile verzi. Consolidarea parteneriatelor cu mediul economic, autoritdtile publice si
retelele internationale contribuie la transferul de cunostinte si la impactul real al cercetarii asupra dezvoltarii
regionale si nationale.

Pe plan institutional, UPT acordd o importanta deosebita guvernantei responsabile si
transparente, promovand managementul eficient, digitalizarea proceselor administrative si implicarea
activa a comunitatii universitare in procesul decizional. Aceasta atentie acordatd guvernantei si structurii
interne se reflectd direct in strategia de dezvoltare sustenabilda a universitatii, care integreaza armonios
dimensiunile educationale, sociale, tehnologice si de mediu intr-un cadru coerent, vizualizat clar in diagrama
conceptuala pentru 2030.
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Figura 3-1:Dezvoltare sustenabila UPT 2030.

Conceptul central prezent in figura 9-2, Dezvoltare sustenabild UPT 2030, subliniaza faptul ca toate
directiile strategice se indreapta spre obiectivul general al dezvoltarii sustenabile si al responsabilitatii
institutionale. Aceasta abordare holistica permite universitatii sd raspunda provocarilor globale, precum
tranzitia energetica si digitalizarea, si sa sustina formarea specialistilor pregatiti pentru viitor.

Cele cinci domenii strategice precum: infrastructurd si mediu, educatie sustenabild, cercetare si
inovare, digitalizare si guvernantd, dimensiune sociald si internationalizare sunt interdependente si
complementare. Domeniul infrastructurii promoveaza campusuri verzi si eficientd energeticd, educatia se
concentreaza pe competente viitorului si incluziune, iar cercetarea genereaza solutii interdisciplinare cu
impact societal. Digitalizarea asigura procese eficiente si transparente, in timp ce dimensiunea sociala si
internationalizarea faciliteaza parteneriate si vizibilitate globala.

Structura radiald a diagramei, care leagd domeniile de conceptul central, evidentiaza
interconectarea si complementaritatea acestora. Aceasta nu este doar o reprezentare vizuald, ci si un
instrument strategic care faciliteaza planificarea si evaluarea progresului universitatii, subliniind
angajamentul UPT fata de sustenabilitate si dezvoltarea responsabild a comunitatii academice si regionale.



4. Strategii si initiative pentru implementarea planului

Implementarea unui plan de dezvoltare sustenabild a Universitatii Politehnica Timisoara se bazeaza
pe un set coerent de strategii si initiative care vizeaza integrarea principiilor sustenabilitatii in toate
domeniile universitare asociate cu obiectivele prezentate:

Educatie;

Cercetare;
Infrastructura;
Digitalizare;
Responsabilitate sociala.

YV VVYYV

Aceste strategii ale institutiei urmaresc crearea unui cadru operational clar, in care obiectivele
planului sunt translatate in actiuni concrete, masurabile si coerente cu standardele europene si
internationale privind sustenabilitatea si eficienta resurselor. Prin alinierea acestor directii strategice la
Obiectivele de Dezvoltare Sustenabild, ale Organizatiei Natiunilor Unite, UPT asigura nu doar conformitatea
cu agenda global3a, ci si relevanta locala a initiativelor sale, vizand astfel dezvoltarea responsabila a regiunii
si a comunitatii academice.

Implementarea unui plan de dezvoltare sustenabild a Universitatii Politehnica Timisoara se bazeaza
pe un set coerent de strategii si initiative care vizeaza integrarea principiilor sustenabilitatii in toate
domeniile universitare asociate cu obiectivele prezentate:

Educatie;

Cercetare;
Infrastructura;
Digitalizare;
Responsabilitate sociala.

YV VVYVYVY
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Figura 4-1: Planul de Dezvoltare Sustenabila al UPT

O componentd esentiala a implementarii o reprezintd dezvoltarea infrastructurii universitare
sustenabile. Aceasta include modernizarea cladirilor si laboratoarelor, adoptarea solutiilor de eficienta
energetica, integrarea surselor regenerabile si reducerea amprentei de carbon a campusului. In paralel,
digitalizarea proceselor administrative si academice faciliteaza managementul eficient al resurselor,
transparenta decizionala si accesul rapid la informatii pentru studenti, cadre didactice si personal
administrativ. Strategiile privind educatia sustenabild sunt orientate spre actualizarea curriculumului pentru
formarea competentelor viitorului, promovarea incluziunii si a accesului echitabil, dar si dezvoltarea de
programe interdisciplinare care raspund cerintelor societatii moderne. Cercetarea si inovarea sunt stimulate
prin proiecte care combina tehnologiile verzi, solutiile digitale si aplicabilitatea practica, creand legaturi intre
universitate, mediul industrial si comunitate.

Diagrama vizuala a figurii 9-3, ofera o reprezentare clard a modului in care fiecare dintre aceste
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directii strategice se concretizeaza prin initiative specifice.

Economia circulara reprezinta un pilon fundamental al dezvoltarii sustenabile, qvénd ca obiectiv principal
decuplarea cresterii economice de consumul excesiv de resurse naturale. In contextul institutional
universitar, economia circulard se bazeaza pe principiile reducerii, reutilizarii si reciclarii materialelor,
promovand procese regenerative care minimizeaza pierderile si deseurile. Implementarea unor sisteme
eficiente de gestionare a resurselor contribuie la optimizarea fluxurilor materiale si energetice, sustinand
astfel inovarea tehnologica si modelele economice sustenabile. De asemenea, economia circulara nu doar
reduce presiunea asupra mediului, ci stimuleaza competitivitatea si rezilienta organizationala pe termen
lung.
Protejarea mediului constituie o dimensiune esentialda a dezvoltarii sustenabile, fiind legata de tranzitia
catre surse de energie regenerabilad si reducerea impactului antropic asupra ecosistemelor. Prin utilizarea
eficienta a resurselor energetice si adoptarea tehnologiilor cu emisii reduse de carbon, se lucreaza
semnificativ la diminuarea poluarii si la combaterea schimbarilor climatice. Conservarea biodiversitatii si
protejarea capitalului natural sunt imperative strategice care asigura mentinerea serviciilor ecosistemice
esentiale pentru bunastarea societatii. In mediul academic, aceste obiective pot fi integrate prin cercetare
aplicatd, infrastructuri verzi si politici institutionale orientate spre sustenabilitate.
Educatia de calitate reprezintd un factor catalizator al dezvoltarii sustenabile, avand un rol determinant
in formarea competentelor necesare societatii viitorului. Un sistem educational modern, incluziv si orientat
spre inovare faciliteaza dezvoltarea gandirii critice, a competentelor interdisciplinare si a responsabilitatii
civice. Adaptarea curriculumului la provocarile globale, precum digitalizarea si sustenabilitatea, contribuie
la pregatirea capitalului uman capabil sa raspunda schimbarilor economice si sociale. Educatia devine astfel
un instrument strategic pentru promovarea valorilor sustenabile si pentru consolidarea capacitatii de
adaptare a comunitatilor.
Comunitatea incluziva este un element central al dezvoltarii sustenabile, reflectdnd angajamentul fata
de echitate sociald, participare activa si responsabilitate colectiva. Promovarea egalitatii de sanse si a
incluziunii sociale contribuie la coeziunea comunitara. Implicarea actorilor institutionali, academici si civici
in procese decizionale participative favorizeaza colaborarea si inovarea sociala. In acest context,
universitatea joaca un rol esential ca hub de cunoastere, dialog si transfer de bune practici catre societate.
Integrarea economiei circulare, protectiei mediului, educatiei de calitate si a unei comunitati
incluzive intr-un cadru unitar de dezvoltare sustenabila evidentiaza interdependenta acestor dimensiuni.
Adoptarea unei abordari sistemice permite generarea de sinergii intre domenii, amplificand impactul pozitiv
asupra mediului, economiei, culturii si societatii. In contextul unei universitati orientate spre viitor, acest
model ofera o baza solida pentru dezvoltarea de politici strategice, cercetare interdisciplinara si cultivarea
unei culturi institutionale responsabile, inovatoare si reziliente.

Elaborarea unui plan de sustenabilitate al UPT include initiative dedicate responsabilitatii sociale si
internationalizarii, vizdnd consolidarea parteneriatelor strategice cu institutii academice si organizatii
internationale, promovarea mobilitatilor academice si implicarea activa in proiecte comunitare cu impact
concret. Implementarea acestuia se sprijind pe un mecanism continuu de monitorizare si evaluare a
performantei, asigurand adaptabilitatea strategiilor la provocarile si oportunitdtile emergente. Integrarea
unei diagrame vizuale faciliteaza intelegerea modului in care strategiile si initiativele se intercoreleaza,
evidentiind contributia lor la dezvoltarea sustenabila a comunitatii universitare si la formarea generatiilor
viitoare de specialisti pregatiti sa raspunda provocarilor economice, sociale, culturale si ecologice ale
secolului XXI.
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5. Calendarul implementarii unui plan

Implementarea Planului de Dezvoltare Sustenabila al UPT se va desfasura etapizat, pentru a asigura
eficienta si monitorizarea progresului. Calendarul de implementare propus poate fi structurat pe ani, cu
obiective si initiative clare in fiecare faza:

2 \ Calendarul Implementarii Planului de Dezvoltare Sustenabila UPT 2026-2030

—_—

| Educatie Sustenabild o Implementare discipline sustenabile —

« Implementare discipline sustenabile = Implementare curriculum verde —
= Stagii si mobilitati verzi « Stagii si mobilitati verzi —_

e Dezvoltare competente sustenabile « Dezvoltare competente sustenabile ‘-
» Activitati culturale

| Cercetare si Inovare « Laboratoare verzi ()

« Proiecte de transfer tehnologic eco-inovative 3 = - Eb

« Laboratoare verzi
= Publicatii sustenbile « Publicatii sustenabile

| Infrastructuri si Mediu + Modernizare cladiri si laboratoare

III

» Modernizare clidiri si laboratoare = Proiecte pentru energie regenerabild

= Proiecte pentru energie regenerabild « Managementul deseurilor si spatii verzi —

Digitalizare si Guvernanta » Platformd IT integrat3

I

« Platforma IT integrat3 « Proiecte comunitare & parteneriate

|

« Proiecte comunitare & parteneriate  Strategii de internationalizare sustenabila
e Strategii de internationalizare sustenabild « Strategii de administrarje sustenabild

Figura 5-1:Calendarul implementarii 2026 - 2030

Analiza graficului Gantt:

1. Structura generala
Graficul Gantt ilustreaza implementarea unui plan pe o perioada de cinci ani (2026-2030), organizand
activitatile Tn cinci domenii strategice principale: Educatie, Cercetare si Inovare, Infrastructura sustenabila,
Digitalizare si Responsabilitate sociala si internationalizare. Fiecare strategie este reprezentatd printr-un
bloc colorat, iar sub-blocurile evidentiaza initiativele specifice si perioada lor. Aceasta reprezentare vizuala
faciliteaza intelegerea progresului si interdependentele dintre diferitele initiative.

2. Evolutia pe ani
v' 2026: Focus pe audit initial, programe pilot si consolidarea parteneriatelor internationale.Este o
etapa de planificare si testare, care stabileste bazele pentru anii urmatori;

v 2027: Se extind programele educationale si se implementeaza primele solutii digitale pentru
procesele administrative. Este anul de consolidare si optimizare a fazei pilot;

v' 2028: Accentul se pune pe reducerea amprentei de carbon si integrarea surselor regenerabile in
campus, precum si pe dezvoltarea cercetarii si inovarii interdisciplinare;

v/ 2029: Continuarea consolidarii si optimizarii proceselor, monitorizare si raportare a progresului,
precum si proiecte comunitare cu impact decisiv;
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v 2030: Etapa finald de evaluare si ajustare a strategiilor, cu recunoasterea excelentei in
implementarea planului.

3. Corelarea si desfasurarea simultana a initiativelor
Graficul arata ca mai multe initiative se desfasoara simultan in fiecare an. Spre exemplu:

v Incepand cu 2026, modernizarea infrastructurii si adoptarea solutiilor digitale se desfisoara
progresiv, cu finalizare estimata in 2028-2029;

v" Proiectele de cercetare verde si programele educationale sustenabile se desfasoara concomitent
pentru a maximiza impactul;

v Initiativele de responsabilitate sociala si parteneriatele internationale se implementeaza paralel cu
cele educationale si de cercetare, subliniind abordarea integrata a planului.

Indicatori vizuali
Marcajele vizuale de cultoare verde marcheaza momentele de evaluare, ceea ce evidentiaza
importanta monitorizarii continue;

<

v Bifele si stelele colorate indica finalizarea etapelor si recunoasterea excelentei, semnaland astfel
rezultate concrete si evaluarea succesului initiativelor.

5. Interpretare integrativa
Graficul Gantt arata ca implementarea unui Plan de Dezvoltare Sustenabila este corelat cu fazele
de dezvoltare si directia strategica, dar integrata, cu initiative complementare in toate domeniile strategice.
Aceasta abordare permite UPT sa atinga obiectivele de sustenabilitate pe termen mediu, sa formeze
specialisti pregatiti pentru provocarile viitorului si sa consolideze rolul universitatii in comunitate si la nivel
international. Totodata, vizualizarea faciliteaza monitorizarea progresului si ajustarea planului in functie de
rezultate, oferind o imagine clara a intregului proces de implementare.

6. Concluzii

Analizand propunerea unui Plan de Dezvoltare Sustenabild a Universitatii Politehnica Timisoara
pentru perioada 2026-2030, in raport cu cele OS7 se evidentiaza o abordare strategica si operationala
integrata, care reflecta atat principiile sustenabilitatii, cat si specificul institutional al universitatii. Structura
acestui plan este analizata pe cinci directii strategice care sunt: educatie, cercetare si inovare, infrastructura
sustenabild, digitalizare si responsabilitate sociala si internationalizare, confirmand validitatea obiectivelor
din capitolul introductiv al tezei OS1, referitor la implementarea principiilor sustenabilitatii in universitatile
romanesti, si 0S2, prin alinierea la bune practici internationale si standarde europene.

Diagrama vizuald si calendarul implementarii unui plan poate ilustra desfasurarea in paralel a
initiativelor si relatiile lor de interdependenta, evidentiind o etapizare clara, care incepe cu planificarea si
testarea 2026-2027 si continud cu consolidarea, extinderea si optimizarea acestora din 2028-2030.
Aceasta organizare sustine obiectivele OS3 si OS5, prin dezvoltarea infrastructurii sustenabile si a actiunilor
de eficientizare a consumului energetic, cu atentie la protejarea patrimoniului arhitectural si universitar al
Timisoarei. De asemenea, implementarea digitalizarii si a aplicatiilor software integrate confirma relevanta
OS7 si faciliteazd monitorizarea continua a progresului, corelandu-se cu OS6, testarea si definitivarea
cadrului conceptual de dezvoltare sustenabila.

Initiativele educationale, programele interdisciplinare si proiectele comunitare sunt corelate direct
cu 0S4, reflectand nivelul de constientizare, atitudine si implicare a comunitatii academice fata de principiile
sustenabilitatii. Prin aceste masuri, planul genereaza impact concret asupra formarii competentelor
viitorului si implicarii sociale, pregatind generatii de specialisti capabili sa raspunda provocarilor economice,
sociale, culturale si ecologice ale secolului XXI.

In concluzie, elaborarea unui Plan de Dezvoltare Sustenabild in cadrul UPT constituie un cadru
strategic coerent, integrat si adaptabil, care aliniaza activitatile universitare la standardele internationale
de sustenabilitate si valideaza ipotezele tezei. Fiecare obiectiv specific (0S1-0S7) este sustinut vizual si
operational de diagrama si calendarul Gantt, demonstrand ca elaborarea unui plan nu doar planifica, ci si
implementeaza in mod coerent dezvoltarea sustenabila la nivelul institutional. Aceasta integrare evidentiaza
capacitatea universitatii de a combina educatia, cercetarea, infrastructura, digitalizarea si responsabilitatea
sociala intr-un model transferabil si sustenabil, relevant atat la nivel local, cat si international.
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