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1. INTRODUCERE

Planul operational al Universitatii Politehnica Timisoara (UPT) pentru anul 2024 este elaborat in
acord cu Planul Strategic pentru perioada 2021 — 2024, aprobat de Senatul UPT in 17.12.2020.

Universitatea Politehnica Timisoara, universitate de cercetare avansata si educatie, una dintre
scolile romanesti de invatamant superior cu traditie si recunoastere in plan national si
international, s-a adaptat in permanenta cerintelor de competenta academica ale societatii, prin
implicarea continua in cercetare si inovare in domenii specifice si prin asigurarea formarii
profesionale superioare, de nivel universitar si postuniversitar. Purtatoare de valori fundamentale,
misiunea actuala a universitatji reflecta deopotriva si preocuparea pentru viitorul societatii.

Potrivit Cartei actuale, misiunea asumata de UPT este:

a) sa genereze, respectiv sa transfere catre societate cunoastere prin cercetare stiintifica
avansata, cercetare, dezvoltare si inovare, respectiv prin diseminare a rezultatelor prin
publicare si / sau implementare,

b) sa asigure formare profesionala superioara, de nivel universitar -dupa caz: in paradigma
Bologna, pe toate cele trei cicluri ale acesteia -licenta, masterat, doctorat- sau in sistem
reglementat special-, precum si de nivel postuniversitar si in conceptul de invatare pe tot
parcursul vietii, Tn scopul dezvoltarii personale si insertiei profesionale a individului si in
scopul satisfacerii nevoii de competenta a mediului societal,

c) sa contribuie la stabilirea directiilor de dezvoltare a societatii, in plan local, regional,
national gi international,

d) sa cultive, sa promoveze si sa apere valorile fundamentale cristalizate pe parcursul
evolutiei omenirii: libertatea de gandire, de exprimare si de actiune, dreptatea, adevarul,
echitatea, cinstea, corectitudinea, demnitatea, onoarea.

Mai jos sunt descrise principalele masuri din planul operational aferente anului 2024, pe diferitele
domenii de dezvoltare ale universitatii. Termenele prevazute sunt pana la finele anului 2024
pentru majoritatea obiectivelor cu exceptia celor a caror realizare sau monitorizare necesita un
ciclu de cétiva ani.

2. PROCESUL DE INVATAMANT. STUDENTII

in cadrul acestui capitol al planului operational au fost luate In considerare aspectele legate de
asigurarea si evaluarea calitatii in UPT si principalele masuri luate vizavi de activitatea studentilor
atat in ceea ce priveste marketingul universitar cat si mentinerea legaturilor cu UPT dupa
absolvire.
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ASIGURAREA SI EVALUAREA CALITATIIIN UPT

e Revizuirea regulamentelor, metodologiilor si a procedurilor interne ale UPT referitoare la
asigurarea procesului didactic in conformitate cu noua lege a invatamantului superior;

e Reformarea echipei CEAC, in conformitate cu noua lege a invatamantului superior;

e Adaptarea programelor de studii existente si sprijinirea dezvoltarii de noi programe de studii
de licenta si master, in concordanta cu cerintele pietei muncii;

e Dezvoltarea de programe universitare in sistem dual;

o Verificarea planurilor de invatamant pentru fiecare domeniu de studiu organizat in UPT;

e Actualizarea componentei comisiei de evaluare si asigurare a calitatii CEAC;

o Finalizarea activitatii de auditare pentru auditul intern "Modul de desfasurarea a proceselor din
cadrul disciplinelor Elaborarea Proiectului de diploma / Lucrarii de Disertatie si Examen de
diploma/disertatie” — partea a ll-a;

e Demararea auditului privind procedura de colectare, stocare, validare si interpretare a
indicatorilor de performanta (KPI) privind evaluarea capacitatii institutiei de a-si indeplinii
misiunea asumata in planul strategic al UPT;

e Actualizarea componentei comisiei CEAC la nivel de facultate;

o Eficientizarea procesului didactic prin automatizarea proceselor care asista activitatile
didactice pentru generarea planurilor de Thvatamant respectiv evaluarea procesului didactic;

e Actualizarea competentelor in suplimentul la diploma si in RNCIS pentru programele de studii
organizate in UPT, in concordantd cu ocupatiile COR declarate si cu descriptorii matricii
Cadrului National al Calificarilor;

e Instruirea responsabililor programelor de studii, privind respectarea normelor care
reglementeaza inscrierea programelor de studii in tabloul RNCIS al ANC;

e Dezvoltarea modulelor din cadrul aplicatiei de gestiune a scolaritatii la nivelul universitatii;

e Continuarea dotarii spatiilor de invatamant cu aparatura moderna necesara pentru formarea
specialistilor in domeniu;

e Accesibilizarea spatiilor de cazare pentru persoane cu deficinete locomotorii;

e Continuarea procesului de colectare si transmitere date pentru monitorizarea ierarhizarii
Universitatii Politehnica Timisoara in clasamente nationale si internationale.

STUDENTI S| ABSOLVENTI

e Organizarea pentru studentii anului 1 a unei ore saptaménale de tutoriere pentru a facilita
acomodarea acestora la viata de student;

o Dezvoltarea de activitati de tutoriat destinate studentilor din anului | licenta, cu abordari
specifice fiecarei facultati, prin implicarea consilierilor din CCOC, a coordonatorilor oficiilor de
consiliere a studentilor din facultati, a decanilor de an si a ligilor studentesti;

o Oferirea de servicii de consiliere psihologica, vocationald si educationald, respectiv de
elaborare a unui plan de cariera si de sprijin pentru realizarea lui;
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e Organizarea a doua editii ale evenimentului Zilele Carierei (primavara si toamna) pentru ca
studentii si absolventii sa intre in contact cu principalii angajatori din regiune, pentru
identificarea de oportunitati de internship si practica si de oferte de cariera;

e Organizarea Zilelor Consilierii, eveniment menit sa contribuie atat la promovarea serviciilor
CCOC cét si la dezvoltarea personala a studentilor;

e Realizarea unei campanii in randul studentilor de anul 1 pentru promovarea activitatilor de
voluntariat, prezentarea beneficiilor si a ofertelor de voluntariat din UPT;

e |dentificarea studentilor aflati in pericol de abandon, a cauzelor care au condus la aceasta
situatie si oferirea de sprijin si consiliere, de monitorizare a evolutiei academice a acestora,

e Sustinerea ligilor studentesti in demersurile de propunere si implementare de activitati
extracurriculare, in realizarea de colaborari cu alte organizatii studentesti din tara sau
strainatate;

e Eficientizarea procesului de acordare a biletelor gratuite in taberele studentesti;

o Colectarea datelor si realizarea unei analize statistice a nivelului de insertie pe piata muncii a
absolventilor universitatii de la ciclurile de licenta si master;

e Organizarea, in colaborare cu organizatile studentesti, de concursuri dedicate studentilor;
recunoasterea participarii la aceste evenimente si premierea celor mai bune rezultate;

e Continuarea strategiei de asigurare din venituri proprii a burselor speciale oferite de
universitate pentru rezultate deosebite la invatatura, cercetare, premii sau participari la
concursuri studentesti, activitati sportive sau extra-curriculare;

e Dezvoltarea platformei student.upt.ro, prin introducerea de noi functionalitati utile studentilor
in relatia cu decanatele facultatilor si alte entitati din universitate.

e Implicarea studentilor in decizii legate de spatiile de cazare prin planificarea achizitiilor cu
consultarea Comitetelor de camin;

e Continuarea alocarii de subventii din fondurile proprii UPT pentru a oferi studentilor UPT
posibilitatea de a servi masa in cadrul cantinei studentesti, la preturi diminuate;

e Asigurarea accesului gratuit al studentilor la bazele sportive ale UPT;

e Dezvoltarea unei structuri pentru diversitate, echitate si incluziune care sa dezvolte strategii
si programe destinate categoriilor vulnerabile de studenti (persoanelor cu dizabilitati, grupuri
defavorizate, etc);

o Stabilirea de protocoale de colaborare cu principalele institutii din oras pentru a facilita accesul
studentilor la evenimente culturale, academice, sociale si sportive prin acordarea de vouchere
gratuite sau bilete la pret redus;

e Organizarea evenimentului UPT Campus Creativ;

e Dezvoltarea unei baze de date centralizate, cu absolventii universitatii noastre, structurata pe
ani si specializari absolvite;

e Organizarea unui eveniment pentru comunitatea Alumni cu ocazia sarbatoririi a 100 de ani de
la primul absolvent al Politehnicii.
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MARKETING UNIVERSITAR $1 PROCESUL DE ADMITERE

o Realizarea materialelor de promovare a ofertei educationale a UPT pentru anul universitar
2024-2025;

e Dezvoltarea strategiilor de comunicare online permanenta cu elevii (prin: pagina web, e-mail,
instant messaging, forum, blog, retele de socializare, etc.), astfel incat acestia sa cunoasca
evenimentele de interes desfasurate in universitate si sa dezvolte un sentiment de
apartenenta la institutie;

o Participarea universitatii la targuri educationale organizate in tara si strainatate;

e Realizarea de actiuni de promovare a ofertei educationale a UPT (targuri educationale,
workshop-uri, etc.) in diverse locatii din tara, in format fizic sau online;

e Extinderea actiunilor de promovare a ofertei educationale a UPT in zone situate in afara
bazinului traditional de provenienta a studentilor universitatii;

e Sprijinirea liceelor in organizarea saptamanii "Scoala Altfel”;

e Dezvoltarea parteneriatelor cu liceele inclusiv in vederea consilierii si a orientarii in cariera a
elevilor;

o Intarirea colaborarii cu liceele ce formeaza o pondere mare a studentilor UPT si crearea unei
structuri de comunicare bidirectionala cu acestea;

e Organizarea “Forumului Educatiei la Universitatea Politehnica Timisoara” dedicat profesorilor
din Tnvatamantul liceal;

e Organizarea de programe in CCOC, prin implicarea dirigintilor de clase a Xl-a si a Xll-a pentru
testare vocationala a elevilor, orientare in cariera si dezvoltare personala;

e Implementarea programului Zilele Portilor Deschise in UPT si organizarea de vizite pentru
elevi in diverse locatii din universitate;

e Implicarea personalului angrenat in procesul de admitere in actiunile de marketing
educational, pentru a furniza, pe tot parcursul anului, informatii corecte privind admiterea celor
care solicita;

e Organizarea, in format online, a celei de a Xll-a editii a evenimentului "Politehnica Timisoara
— un pas spre viitorul tau!", dedicat elevilor de liceu, care reuneste concursuri tematice
specifice fiecarei facultati;

e Organizarea taberei de vara pentru elevi UPT Campus Explorer;

e Analiza anuala a eficientei actiunilor de marketing educational prin raportare la numarul de
studenti admisi in universitate, respectiv zona de provenienta;

e Continuarea procesului de dezvoltare a aplicatiei Enroll dedicata admiterii;

e Optimizarea paginii web (admitere.upt.ro) dedicata procesului de informare a candidatilor la
admitere si respectiv parcurgerii etapelor de admitere;

e Dezvoltarea centrelor de admitere zonale existente.
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3. CERCETAREA STIINTIFICA, DEZVOLTAREA S| INOVAREA

Pe langa activitatea de cercetare si transfer tehnologic, in cadrul acestui capitol au fost grupate si
propunerile pentru imbunatatirea rezultatelor doctoranzilor UPT.

CERCETAREA STIINTIFICA

= Va continua activitatea de reorganizare a Centrelor de cercetare ale UPT. Se vor stabili
criteriile de performanta, metodologiile de evaluare si de raportare a activitatilor de cercetare,
modalitatile de validare si de valorificare a rezultatelor acestora.

= Se va organiza o competitie de granturi interne bazate pe principiul “Seal of Excellence”,
utilizand rezultatele evaluarilor granturilor depuse in competitile nationale (PCE, TE, PD,
PED).

= Se vor dezvolta parteneriate stiintifice cu universitati din {ara si strainatate pentru formarea
resursei umane de cercetare reprezentate de doctoranzi si masteranzi si la cresterea
vizibilitatii potentialului de cercetare al universitatii. Realizarea unor parteneriate pentru
aplicarea la proiectele de Centre de Excelenta.

= Vor fi create colective de cercetare comune prin asocierea cu universitatile din cadrul ARUST
si ATU, din Institutele nationale de cercetare-dezvoltare din domeniul ingineresc in vederea
maximizarii sanselor de castigare a competitilor de proiecte de anvergura. in acest sens
trebuie amintita initiativa de dezvoltare a unui HUB de cercetare a celor patru universitati din
cadrul ATU cu scopul sustinerii cercetarilor multidisciplinare. Precum si participarea la proiectul
IPCEI-ME, cu finatare alocata in cadrul PNRR impreuna cu celelalte universitati din cadrul
ARUST.

= Se va finaliza proiectul POCU pentru doctoranzi si cercetatori postdoc impreuna cu
Univesitatea Tehnica Cluj-Napoca si Univesitatea Tehnica Gh. Asachi lasi si se va urmari
ndeplinirea indicatorilor.

* Se va mapa infrastructura de cercetare si domeniile de competenta ale cercetatorilor in cadrul
proiectului Horizon Europe Entrevonators si se va incerca facilitarea accesului la infrastructura
de cerectare intre partenerii proiectului Entrevonators si EUSRESS.

* Pregatirea si aplicarea la proiectele finantate prin PNRR.

= Crearea unui centru de cercetare in ingineria datelor, inteligenta artificiala (HRIA) si sisteme
inteligente, care a fost inclus in anul 2021 pe lista marilor infrastructuri de cercetare si pe lista
proiectelor finantabile prin PNRR.

= Se vor organiza intalniri cu specialisti implicati in redactarea de proiecte de cercetare cu
finantare europeana — Horizon Europe.

= Crearea unui grup de lucru, cu cate un reprezentant de la fiecare facultate, pentru maparea
oportunitatilor de finantare din fonduri europene si maparea competensetor si serviciilor pe
care le pot oferi cercetatorii si cadrele didactice din cadrul UPT.
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= Organizarea unor workshop-uri, conferinte, actiuni de popularizare a oportunitatilor de
finantare europene (Widera, COST, Marie Curie, etc.)

= Vor fi dinamizate activitatile de CDI in UPT prin:

e imbunatatirea site-ului www.research.upt.ro cu informatii in limba englezd despre
infrastructura de cercetare a universitatii (locatie, echipamente, resurse implicate), in
vederea eficientizarii utilizarii ei, despre serviciile pe care le poate oferi UPT in zona de
CDI, despre expertiza si domeniile de cercetare ale cadrelor didactice si cercetarilor
universitatii. Finalizarea migrarii pe platforma ERTIS a infrastructurii de cercetare.

e reorganizarea site-ului UPT, la sectiunea Cercetare astfel ca toate activitatilor de CDI
desfaguate/in curs de desfaguarare sa fie actualizate si promovate prompt in randul
comunitatii academice (apeluri contracte de cercetare derulate prin PNCDI IV, prin Fonduri
structurale, POCU, POC, termene de depunere a aplicatiilor, conditii de eligibilitate, sesiuni
de informare si training organizate de organismele de implementare ale programelor sau
de alte entitali specializate, liste proiecte depuse/aprobate, situatii comparative privind
depunerile de contracte intre diverse structuri functionale ale UPT, rezultatele evaluarilor
aplicatiilor depuse, popularea cu documentele specifice/tip necesare in procesul de
depunere al aplicatiilor de finantare etc);

o elaborarea Newsletter-ului privind oportunitatile de finantare;

e coordonarea si corelarea activitatilor interdisciplinare desfasurate la ICER cu cele
desfasurate in Centrele de cercetare si in Departamentele din cadrul UPT. Prin
implementarea proiectului institutional in perioada 2023-2025 un nou laborator s-a afiliat la
ICER si se va dezvolta baza materiala prin achizitia de noi echipamente.

e organizarea si popularizarea integrata a evenimentelor care se desfasoara in UPT
(conferinte, simpozioane, workshop-uri, etc.) pe pagina web specializata dedicata
acestora, dar si comunicarea post eveniment.

e automatizarea completarii si transmiterii documentelor conexe derularii contractelor de
cercetare si scaderea activitatilor birocratice pe acest segment.

e automatizarea proceselor de monitorizare a activitatilor de cercetare (lucrari stiintifice,
conferinte, numar de citari, tipuri de contracte/valori contracte, etc).

e construirea unei baze de date ce cuprinde informatii actualizate despre profilul fiecarui
cercetator din UPT, despre expertiza sa pe un anumit domeniu, in scopul promovarii
activitatilor sale catre potentiali beneficiari.

e diseminarea rapida a rezultatelor cercetarii din UPT prin actiuni de promovare a acestora
in comunitatile stiintifice nationale si internationale, in mass-media, pe pagini web
specializate. Construirea unor profile de marketing profesional, segmentate pe
cercetator/activitate stiintifica/centru de cercetare/departament etc.

e Timbunatatirea si extinderea asupra brevetelor a masurilor stimulative pentru premierea
cercetatorilor performant;.
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e publicarea periodica de rapoarte asupra cercetarii stiintifice de catre Centrele de cercetare,
respectiv de catre Departamente, in vederea unei corecte evaluari a activitatilor de CDI
desfasurate de acestea si a utilizarii datelor obtinute in orientarea cercetarii.

e cresterea numarului de granturi suport si a valorii acestora pentru publicarea rezultatelor
cercetarii in reviste cotate ISI Q1 si Q2 si participarea la conferinte de prestigiu. UPT va
continua sa sprijine financiar diseminarea rezultatelor de cercetare obfinute in universitate
prin publicare in reviste de prestigiu si prin comunicare la conferinte internationale de
valoare, indexate ISI.

e premierea performantei in cercetare prin ponderea semnificativa atribuita in criteriile de
acordare a gradatiilor de merit. Se va continua acordarea in luna decembrie 2024 a
Premiilor de excelenta in cercetare pentru rezultate remarcabile obfinute in domeniul
cercetarii stiintifice.

DEZVOLTAREA CAPACITATII S| COMPETENTELOR UNIVERSITATII IN ACTIVITATEA DE
TRANSFER TEHNOLOGIC

e Finalizarea acreditarii Centrului de Inovare si Transfer Tehnologic CITT Politehnica 2020 si
obtinerea certificarii ISO pentru acesta. Dezvolatrea infrastructurii acestuia pe baza
implementarii poiectului POR si popularizarea acestuia. Angajarea unui cercetator la CITT
Politehnica 2020.

e UPT va acorda consiliere, sustinere logistica si financiara pentru brevetarea rezultatelor
cercetarii, crearea de start-up-uri si spin-off-uri inovative. in acest sens, UPT urmareste
crearea unui numar de cel putin 2 spin-off-uri in 2024.

e UPT va participala la targuri si expozitii nationale/internationale, in vederea promovarii ofertei
universitare pe toate palierele.

e Vor fi actualizate pe site-ul UPT informatiile referitoare la modelele de utilitate, inventiile si
brevetele de cercetare ce apartin personalului UPT, cu activarea paginii web specifica
fiecaruia, in vederea unei identificari rapide a principalelor caracteristici ale acestora, asa cum
sunt evidentiate in documentatile OSIM http://www.upt.ro/Informatii_oferte-de-inventii-
patente_641 ro.html. De asemenea, se va intensifica activitatea de cesionare, valorificare a
brevetelor detinute de UPT.

e Pentru promovarea produselor noi si a rezultatelor stiintifice de valoare UPT a sprijinit si va
oferi sprijin financiar pentru participarea la cele mai importante targuri de inovare din tara si
strainatate. Sustinerea va fi acordata direct sau cu sprijinul unor colaborari interne/externe in
domeniul proprietatii industriale.

e Se va dezvolta o aplicatie pentru prezentarea centrelor de cercetare: infrastructura, personal
si servicii oferite.

e Se va continua activitatea de prezentare la nivelul entitatilor UPT a informatiilor referitoare la
depunerea modelului de utilitate sau a cererii de brevet de inventie. La nivelul ciclurilor de
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master si studii doctorale va continua proiectul modelului de utilitate, un instrument eficient
pentru implicarea studentilor in activitati de proprietate industriala.

e Se va continua procesul de modernizare a laboratorului EXPERIMENTARUM TM, realizat in
parteneriat cu Universitatea de Vest din Timisoara.

e Crearea unei colaborari cat mai largi intre UPT si mediul de afaceri constituie o preocupare
permanenta. Se vor continua demersurile pentru a crea posibilitatea partenerilor economici
sa-si implementeze concepte, tehnologii si/sau proiecte de cercetare comune cu personalul
academic din UPT. Pentru finantarea acestor cooperari se va apela la programele/granturile
PNRR, ADR VEST si PTE.

e Se va urmari facilitarea accesului persoanelor cu experienta din mediul economic spre
titularizare in invatamant sau cooptarea ca si profesori asociati la anumite discipline. Sunt
vizate atat parteneriatele pentru desfasurarea practicii studentilor cat si parteneriate incheiate
cu agentii economici pentru sustinerea cu burse private a studentilor, masteranzilor si
doctoranzilor.

e Se vor consolida si dezvolta parteneriatele cu mediul economic in vederea implementarii Si
transferului de know-how tehnico-gtiintific. Se are in vedere cresterea cu cel putin 10% a
parteneriatelor cu mediul economic in vederea adancirii cunoasterii reciproce si a problemelor
specifice si in vederea demararii unei colaborari pe plan tehnic sustenabile economic, care sa
fie Tn interesul ambelor parti.

e Se vor organiza, impreuna cu reprezentantii companiilor, vizite, workshop-uri, scoli de vara,
internship-uri, sesiuni tehnice pentru cadrele didactice in cadrul companiilor, sustinute de
specialistii acestora.

e Pentru cresterea colaborarii cu mediul economic vor fi continuate demersurile derulate cu
sprijinul Comitetului Director. in vederea extinderii ofertei educationale si asigurarii unei
pregatiri competitive pe piata muncii a absolventilor se vor organiza manifestari comune cu
principalii agenti din mediul economic.

e Se va continua organizarea bianuala a evenimentului  Zilele  Carierei
(http://www.zilelecarierei.upt.ro) in vederea promovarii si informarii reciproce a universitatii si
a mediului economic. De asemenea, se vor organiza periodic workshopuri educationale pe
teme specifice fiecarui domeniu de specializare.

e Se vaurmari crearea la nivelul fiecarui departament a unui sistem de promovare a ofertelor de
servicii oferite si identificarea de proiecte de colaborare specifice. In acest sens, fiecare
departament va elaborara si transmite catre Centrul de Educatie Permanenta al UPT cel putin
0 propunere de program/curs postuniversitar de formare si dezvoltare profesionala continua.
Mai mult, va fi intensificata atragerea de sponsorizari pentru diverse actiuni in cadrul
departamentului/ facultatji/ universitatii si se vor dezvolta laboratoare tematice cu sprijinul
agentilor economici.

e Organizarea unor intalniri cu experti in Proprietate Intelectuald pentru constientizarea si
incurajarea cercetatorilor din UPT pentru a-si proteja rezultatele cercetarilor.
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STUDIILE UNIVERSITARE DE DOCTORAT

e Evaluarea si imbunatatirea modului de acordare a burselor la doctorat, corelat cu evaluarea
anuala a rezultatelor doctoranzilor, pentru a imbunatiti rezultatele stiintifice ale doctoranzilor si
a creste numarul de teze finalizate;

e Stabilirea unui sistem clar de finantare din venituri proprii pentru sprijinirea doctoranzilor fara
bursa sau chiar a celor care beneficiaza de bursa, cu revizuire anuala corelat cu rezultatele
obtinute de fiecare doctorand. Vor fi create beneficii suplimentare doctoranzilor care nu au un
loc de munca in afara universitatii sau celor cu taxa dar cu rezultate foarte bune;

e Monitorizarea activitatii doctoranzilor universitatii in toata perioada de studiu pentru a putea
interveni, cu ajutorul conducatorilor de doctorat, pentru cresterea numarului de teze finalizate
si pentru a avea un raport de activitate relevant pentru fiecare doctorand. Stabilirea modului
de plata a activitatilor conducatorilor de doctorat sia membrilor comisiilor de indrumare, corelat
cu obtinerea de rezultate si finalizarea tezelor de doctorat;

o Clarificarea si comunicarea pachetului de beneficii pe care il are un student doctorand al
Politehnicii. Aceasta inseamna stabilirea clara pentru doctoranzii care desfasoara activitati de
cercetare in universitate a spatiului in care isi desfasoara activitatea, a dispozitivelor sau
instalatiilor la care are acces precum si a beneficiilor pe care le are ca student doctorand al
UPT (tipuri de burse, resurse financiare pentru mobilitati si participare la conferinte, acces la
bazele sportive etc);

o Discuitii cu parteneri industriali pentru a realiza acorduri de colaborare cu scoala doctorala,
pentru a defini in comun programe de cercetare;

e Realizarea unor parteneriale cu universitati/centre de cercetare si companii pentru colaborarea
pe scoala doctorala in vederea obtinerii unor finantari externe pentru activitatea de doctorat si
cercetari postdoctorale, in cadrul programului Horizon Europe — MSCA;

e Maparea programelor de doctorat ale partenerilor din cadrul alian’ei de universit[,i europene
EUDRESS 2 in vederea elaborarii unor teze de doctorat in co-tutela.

e Atragerea de burse suplimentare lunare pentru doctoranzi, oferite de catre companiile
partenere ale universitatii, cu obligativitatea ca acestia sa fie implicati doar in activitatile
universitatii;

e Stimularea conducerii prin cotuteld nationala si internationala a tezelor de doctorat, acordarea
unor facilitati legate de efectuarea unor stagii de pregatire a tinerilor doctoranzi, realizarii si
finalizarii studiilor doctorale la universitati de prestigiu din UE, pe baza unor burse nationale
sau internationale obtinute prin competitie.

e Atragerea de doctoranzi din strainatate (in special din UE, Republica Moldova, Serbia, tari
emergente sau asiatice) in vederea cresterii vizibilitatii universitatii si a performantelor
stiintifice.
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4. MANAGEMENTUL RESURSELOR

Au fost grupate in acest capitol masurile propuse pentru resursele umane, resursele financiare
si metaranking, patrimoniul si sustenabilitate, informatizarea.

RESURSE UMANE

e Asigurarea continuarii participarii la cursuri de Leadership, Viziune, Valori, Cultura
organizationald si Comunicare, cu participare voluntara pentru membrii Consiliului de
Administratie, Directorii de Departament, personal din structuri de mangement ale
universitatii. Tematicile acestor cursuri vor fi diversificate si extinse in anii urmatori (cursuri
despre incluziune, egalitate de gen, diversitate etc);

e Analiza la nivelul fiecarui departament al UPT a structurii resursei umame, prin raportare la
situatia existenta, divizata pe categorii de varsta si pe functii didactice, dar si a evolutiei
acesteia pe un ciclu scurt de 4 ani sau pe un ciclu mai lung de 8-10 ani;

e Analiza oportunitatii scoaterii la concurs a unor posturi pentru personalul didactic si de
cercetare de catre Comisia de cercetare, inovare, dezvoltarea carierei;

e |dentificarea de mecanisme prin care sa se ofere granturi din venituri proprii pentru
conducatorii de doctorat ai caror doctoranzi se angajeaza in UPT dupa finalizarea studiilor
doctorale si raman in universitate o anumita perioada de timp (dupa modelul din zona
companiilor), cat si pentru conducatorii de doctorat care coordoneaza doctoranzi in co-tutela,
la nivel national si international;

e Continuarea acordarii de majorari salariale pentru personalul didactic si de cercetare titular,
asistentii universitari pe perioada determinata, angajati cu norma intreaga in UPT, precum si
pentru conducatorii de doctorat cu contract individual de munca, afiliati la scoala doctorala, in
scopul stimularii cresterii performantei stiintifice individuale, evaluata prin numarul de articole
publicate in reviste indexate Web of Science/Clarivate Analytics (ISI) incadrate in curtilele Q1
sau Q2;

e Asistarea, impreuna cu directorii de departamente, a unei dezvoltari profesionale a cadrelor
didactice din UPT, in acord nu doar cu rezultatele acestora, ci si cu efortul depus pentru
realizarea lor

e Oferirea de granturi de cercetare interna pentru cadrele didactice tinere care aplica la anumite
competitii de proiecte/granturi de cercetare nationale/internationale, au un punctaj foarte bun,
dar nu obtin finantare. Aceste granturi interne vor contribui la dezvoltarea profesionala a
cadrelor didactice din universitate;

e Continuarea premierii la nivelul fiecarei facultati a cadrelor didactice cu performante deosebite
in plan didactic, pe baza unui regulament ce prevede punctarea tuturor activitatilor specifice
din acest domeniu (evaluari studentesti, rezultate obtinute la conducerea lucrarilor de diploma
si disertatie, activitati de practica studenteasca si de tutoriere, implicarea in organizarea sau

realizarea de performante la concursurile studentesti, marketing educational etc).
13



UNIVERSITATEA POLITEHNICA TIMISOARA PLAN OPERATIONAL 2024

e Asigurarea de cursuri de formare continua pentru personalul didactic, didactic auxiliar si
nedidactic;

e Adaptarea continua a structurii de personal de la nivelul universitatii si a diferitelor entitati ale
acesteia la nevoile din prezent. Adaptarea se va face ca urmare a unei analize a volumului de
munca in zona administrativa pentru a elimina diferentele de personal dintre structuri similare;

e Instituirea unor politici institutionale legate de mobilitatea personalului didactic auxiliar intre
diferitele birouri, servicii sau departamente ale universitatii, in acord cu nevoile identificate la
nivelul UPT, dar si cu planurile personale de dezvoltare a carierei;

e Continuarea dezvoltarii unui mecanism de feedback oferit angajatilor universitatii referitor la
serviciile oferite de entitatile UPT.

RESURSE FINANCIARE $1 METARANKING

o Imbunétatirea unor instrumente informatice care sa permita evidentierea situatiei financiare a
fiecarei entitati din UPT;

e Continuarea activitatii de digitalizare pentru documente in Registratura electronica;

e Continuarea dezvoltarii mecanismelor de acces la resurse financiare proprii pentru
Departamente si Facultati, in functie de performantele acestora;

e Asistarea prin Prorectorul de resort a Directorilor de Departamente impreuna cu Consiliile
departamentelor in luarea deciziilor legate de resursele financiare utilizate pentru dezvoltarea
acestora;

e Bonificarea departamentelor care au o acoperire financiara foarte buna prin folosirea unor
resurse financiare suplimentare ce pot fi utilizate pentru dezvoltarea lor. Astfel se vor putea
achizitiona resurse material si moderniza spatii de invatamant pentru a sprijini activitatile
didactice si de cercetare ale departamentelor.

e Realizarea unor analize la nivelul entitatilor specifice din UPT, prin care sa fie corelate
rezultatele universitatii cu indicatorii specifici din Metodologia de finanantare a universitétilor
elaborata de CNFIS;

o Evaluarea situatiilor financiare ale structurilor administrative ale universitatii bazate pe centre
de cost, optimizarea costurilor si diversificarea serviciilor oferite de catre acestea;

e Analiza la nivelul fiecarui domeniu de dezvoltare a universitatii a posibilitatilor de crestere sau
diversificare a resurselor financiare, precum si monitorizarea evolutiei anuale a resurselor
atrase, corelat cu masurile intreprinse;

e Atragerea de sponsorizari pentru proiectele universitatii si ale facultatilor UPT, monitorizarea
permanenta a evolutiei acestora, atragerea de parteneri noi din mediul socio-economic,
determinarea cauzelor eventualelor diminuari ale fondurilor primite de la un anumit partener.

o Imbunatatirea activitatii financiare a firmelor universitatii;

e Realizarea unui cadru pentru inventarierea indicatorilor din rankingurile internationale;
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o Imbunatatirea activitati academice pentru o mai bund pozitionare in ranking-urile
internationale si implicit cresterea punctajului in metaranking-ul national,

e |Initierea activitatilor referitoare la politicile sustenabilitatii si internationale pentru o mai buna
pozitionare in ranking-uri.

PATRIMONIU $1 SUSTENABILITATE

e Asumarea sustenabilitatii si a dezvoltarii sustenabile ca politica prioritara a universitatii;

e Intocmirea unui plan operational pe termen scurt de combatere a risipei si a amprentei de
carbon la nivelul universitatii (ex. risipa alimentara, risipa energetica, risipa de resurse
materiale prin masuri de tipul utilizarea exclusiva a becurilor economice sau tiparirea fata-
Verso);

e Accesarea si alocarea de resurse financiare, prioritar nerambursabile, precum si resurse
umane pentru cresterea semnificativd a eficientei energetice a fondului de cladiri
apartindnd universitatii- in curs de contractare proiectul “Implementarea de sisteme
fotovoltaice pentru autoconsum la Universitatea Politehnica Timisoara” proiect prin
care se urmareste crearea de capacitati de producere a energiei electrice produsa din
surse regenerabile pentru autoconsum, avand o putere de 1,8 MWh;

e O preocupare sporita pentru cresterea conditilor de cazare in caminele universitatii
noastre;

e Desemnarea unui Manager Energetic, conform obligatiilor legii eficientei energetice, care
sa gestioneze producerea locala si utilizarea energiei in cladirile Universitatii;

e Lansarea unor materiale de promovare a eficientei energetice in cladiri: ghiduri, postere,
autocolante, cu sugestii si mesaje utile pentru comunitatea Universitatii;

e Asigurarea participarii personalului tehnic din Directia Tehnica si a Administratorilor de
cladiri, la sesiuni de instruire, constientizare si dezvoltare competente in domeniul eficientei
energetice;

e Adoptarea unei politici generale la nivelul universitatii de colectare selectiva;

o Cresterea numarului de cosuri de gunoi in campus si in spatiile exterioare ale facultatilor;

e Amenajarea unor containere speciale de colectare si crearea unui parteneriat cu RETIM
pentru colectarea facila a deseurilor speciale din zona caminelor si a Facultatilor (ex. tigari
electronice, baterii, electronice de mici dimensiuni);

o Realizarea unei instalatii de compostare a biomasei si utilizarea ingrasamantului in zonele
verzi ale UPT;

o Finalizarea proiectului de lift la Facultatea de Constructii si cresterea accesibilitatii in acest
mod si a altor cladiri din universitate;

e Amenajarea unor zone acoperite de parcare a bicicletelor Th proximitatea tuturor
Facultatilor si zonelor de interes general ale UPT,;

e Continuarea proceselor de amenajare cu plante perene a zonelor dezafectate din campus;

e Amenajarea intr-un ritm accelarat a spatiilor destinate procesului didactic — sali de
seminar/curs/laborator;

¢ Inventarierea patrimoniului in vederea identificarii problemelor de functionalitate, a nevoilor
necesare pentru desfasurarea activitatilor in bune conditii;

e Implicarea si mai activa a administratorilor de la departamente, facultati sau camine in
semnalarea si gestionarea problemelor curente de infrastructura;
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o Adaptarea bugetelor si eficientizarea financiara din punct de vedere al investitiilor precum
si identificarea de noi surse de finantare, fie din fonduri guvernamentale fie din fonduri
europene, acestea facand parte din conceptul de sustenabilitate pe care dorim sa-I
implementam la toate activitatile din cadrul universitatii;

o Eficientizarea energetica a caminelor universitatii—in contractare proiectul CampusUPT -
Transformarea Spatiului Academic al UPT pentru Echitate, Sustenabilitate si
Eficienta Energetica- caminele 1C si 2C respectiv in faza elaborare cerere de finantare
proiectul RENEWUPT: Reinnoirea si Modernizarea Infrastructurii pentru un Campus
Universitar Mai Atractiv si Inovativ- caminele 4C si 7C;

e Demararea procedurilor de refacere a fatadei si eficientizarea energetica a cladirii Electro;

e |dentificarea unui spatiu si modernizarea acestuia pentru amenajarea unei gradinite pentru
copiii angajatilor Politehnicii.

Din punct de vedere al proiectelor deja demarate, ne propunem finalizarea urmatoarelor
obiective:

* Modernizarea si dotarea cu echipamente necesare procesului didactic a spatiilor
Facultatilor de Constructii, Arhitectura, Stiinte ale Comunicarii, grupului Electro si Facultatii
de Mecanica; in faza de elaborare a documentatiei in vederea obtinerii de finantare, a doua
proiecte UPGRADE - UPT si SmartEduStructureUPT, prin care se urmareste
modernizarea si echiparea infrastructurii educationale pentru imbunatatirea accesului la
educatie n cadrul universitatii;

= Demararea lucrarii de finalizare a Salii Polivalente;

* Finalizarea de catre CNI si preluarea sdlii de sport de pe Aleea Ghirodei si a caminului
studentesc de la ICER,;

» Finalizarea refacerii fatadei cladirii rectoratului;

= Finalizarea tribunei cu parcare de la Baza 1.

INFORMATIZARE $I DIGITALIZARE

¢ Digitizarea documentelor din universitate si continuarea dezvoltarii unor module specifice din
Registratura electronicd care sa faciliteze transferul acestora intre diferitele entitati si
avizarea/aprobarea la divere nivele de decizie;

e Continuarea dezvoltarii de instrumente software pentru procesele didactice sau
administrative ale universitatii;

e Instruirea personalului administrativ pentru folosirea diferitelor instrumente software care le
vor fi puse la dispozitie;

e |Integrarea acestor aplicatii/instrumente informatice specifice intr-o platforma unica, de tipul
https://staff.upt.ro, dupa modelul https://student.upt.ro/;

o Dezvoltarea unei strategii pentru utiizarea la nivelul intregii universitati a rezultatelor
proiectului bazat pe Cloud, dezvoltat in cadrul Facultatii de Automatica si Calculatoare.
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e Implicarea studentilor in dezvoltarea aplicatiilor software ale institutiei, sub coordonarea unor
mentori cadre didactice sau doctoranzi, cu beneficii cum sunt recunoasterea practicii sau
burse pentru activitati extra-curriculare;

o Elaborarea unei strategii unitare, integrate, de digitalizare a universitatii si includerea UPT in
aplicatiile internationale de masurare a gradului de digitalizare;

e Construirea unei echipe a universitati pe zona de informatizare, pentru a putea sa
monitorizam propriile procese, iar colaborarile cu parteneri externi sa fie facute sub
coordonarea acestei echipe;

e Crearea, printr-un proiect FDI, a unei platforme informatice care reuneascal/integreze intr-un
mod unitar informatiile despre centrele de cercetare ale universitatii;

e Depunerea si castigarea unui proiect pe tematica digitalizarii, finantat prin PNRR.

5. INTERNATIONALIZARE

DIMENSIUNEA INTERNATIONALA A PROGRAMELOR DE STUDII SI CURRICULUMULUI

Pe parcursul anului 2024 sunt avute Tn vedere activitati si actiuni pentru indeplinirea
urmatoarele obiective:

e Consolidarea pozitiei UPT in Spatiul European al invatamantului Superior (European Higher
Education Area) prin cresterea calitatii educatiei, asigurarea recunoasterii calificarilor,
promovarea egalitatii de sanse si a nediscriminarii pe baza de gen, religie, etnie, varsta,
convingeri politice.

e Analiza si identificarea domeniilor de studii atractive pentru studenti din strainatate, in vederea
sustinerii dezvoltarii programelor de studii in limba engleza, atat pentru licenta cat si pentru
master;

e Continuarea si imbunatatirea procesului de testare/certificare a abilitatilor efectuate prin
Departamentului de Comunicare si Limbi Straine — Centrul InterLingua — testarea a cel putin
50 studenti pe parcursul anului 2024 pentru cunoasterea unor limbi straine, in vederea
participarii lor la stagii de mobilitate/admitere la diferite cicluri de studii;

e Initierea dezvoltarii pe parcursului anului 2024 a unui laborator virtual Tn parteneriat
international de tip i-living labs in cadrul proiectului cu universitati europene ESUDRES?;

e Co-organizarea de hackathon, bootcamp si i-Residences in parteneriat cu universitatile
membre E3UDRES?;

e Sustinerea dezvoltarii si punerea in aplicare a programelor cu diploma comuna sau dubla
diploma si cresterea numarului unor astfel de acorduri inter-institutionale, incurajandu-se
depunerea de aplicatii in cadrul apelurilor europene privind proiecte educationale — cel putin
doi studenti implicati in programe de dubla diploma;
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e |Invitarea cu caracter ciclic - semestrial/anual — a unor cadre didactice cu recunoastere
internationala din strainatate, in calitate de profesor invitat (visiting professor), in vederea
sustinerii programelor de studii din Universitatea Politehnica Timisoara inclusiv prin predare
de cursuri sau prezentari on-line — cel putin 2 profesori invitati;

e Atragerea de experti din companiile straine pentru sustinerea de cursuri, inclusiv on-line,
traininguri si/sau workshopuri dedicate adaptarii ofertei si continutul programelor de studii la
noile tehnologii implementate in industrie;

e Incurajarea cadrelor didactice din Universitatea Politehnica Timisoara sa aplice pentru pozitii
de profesor invitat in cadrul unor institutii de invatamant superior prestigioase din strainatate,
cu scopul de a realiza un transfer de cunoastere la intoarcerea lor si a contribui la dezvoltarea
unor programe de studii atractive la nivel international — cel putin 2 aplicatii pentru pozitia de
visiting professor;

e Implicarea activa a UPT in retelele academice internationale in care este membra, continuarea
activitatii in cadrul EAIE, EUA, EAEC, EUF, AUF, CEEPUS, DAAD;

e Sustinerea si promovarea cel putin a unei scoli de vara care sa contribuie la promovarea ofertei
educationale din Universitatea Politehnica Timisoara, in vederea cresterii internationalizarii;

o Cresterea diversitatii activitatilor extra-curriculare precum cele din domeniul cultural, al
protectiei mediului, etc., in vederea transformarii acestor activitati intr-un important instrument
de internationalizare — cel putin 1 eveniment in care sa fie implicati inclusiv studenti
internationali;

e Dezvoltarea sistemului de management al procesului de internationalizare in vederea
monitorizarii evolutiei indicatorilor asumati in cadrul strategie de internationalizare si
eficientizarii activitatii.

o Cresterea numarului de aplicatii si a ratei de succes pentru fonduri din surse europene
destinate dezvoltéarii academice si/sau cercetarii in cadrul unor parteneriate internationale —
cel putin 3 aplicatii pe KA2.

e Demararea procesului de actualizare a parteneriatelor incheiate cu universitatile europene si
din zone geografice mai indepartate: America Centrald si de Sud, SUA, Canada, China,
Japonia, tarile din Caucaz si Asia Centrala etc. Reinnoirea accordurilor in contextul noului
program Erasmus+ si a initiativei EWP.

e Prezentarea si promovarea ofertei de studii in strainatate pentru studenti la evenimentele
interne de tip Zilele Carierei — 2 prezentari organizate;

e Participarea UPT la targuri educationale internationale sub egida ,StudyinRomania”;
participarea la cel putin 4 targuri educationale prin prezenta fizica sau on-line in functie de
evolutia pandemiei pe parcursul anului 2024.

MOBILITATILE INTERNATIONALE PENTRU STUDENTI SI CADRE DIDACTICE
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Conform Cartei Erasmus pentru Invatdmantul Superior (Erasmus Charter for Higher
Education), mobilitatea studentilor si cadrelor didactice se afla in centrul strategiei de
internationalizare a oricarei institutii. Alaturi de programul Erasmus+, in baza unor acorduri
institutionale, alte proiecte si mecanisme financiare precum AUF, DAAD, CEEPUS si SEE au
contribuit al dezvoltarea mobilitatilor internationale. Astfel, Universitatea Politehnica Timigoara a
inregistrat o crestere a mobilitatilor de scurta si lunga durata la nivelul cadrelor didactice, insa
mobilitatea studentilor ramane redusa raportat la potentialul de internationalizare al universitatii.
In acest sens, pe parcursul anului 2024 sunt asumate urmétoarele activitati/actiuni:

e TIncurajarea participarii in programele de mobilitdti Erasmus+ si non-Erasmus, atat pentru
studenti cat si pentru cadre didactice, prin recunoasterea importantei mobilitatilor si asigurarea
unui proces transparent de selectie;

e Realizarea a minim doua prezentari a oportunitatilor de studiu si practica pentru studenti si
prezentarea noilor concepte de ,virtual and blended mobilities”;

e Stimularea financiara a cadrelor didactice care au rezultate deosebite in coordonarea
studentilor implicati in astfel de mobilitati, prin programul SAMOB;

e Dezvoltarea aplicatiei software MOBILITATI UPT pentru programele Erasmus+, utilizarea
platformei SOLEMOVE pentru a facilita preluarea si transmiterea informatiilor din, sau catre
bazele de date de interes pentru universitate in procesul de internationalizare;

e Dezvoltarea procesului de digitalizare prin implementarea progresiva a European Student
Card Initiative (ESCI) si initiativei Erasmus Without Paper (EWP);

e Generarea ldentificatorului european al studentului (ESI) si apoi furnizarea pentru studentii
UPT a European Student Card

e Actualizarea anuala a catalogului de cursuri care sa faciliteze identificarea disciplinelor
recomandate studentilor incoming ce efectueaza mobilitati de studii in Universitatea
Politehnica Timisoara;

e Incurajarea dezvoltarii de cursuri si materiale complexe de e-learning care sa favorizeze
mobilitatile internationale in regim blended mobility — pentru cel putin 75% din disciplinele
aferente programelor de studii in limba engleza se dezvolta materiale complexe de e-learning;

e Actualizarea procedurilor de lucru si/sau regulamentelor cadru in baza observatiilor auditurilor
pe proiecte efectuate sau a problemelor identificate in aplicarea acestora;

e Dezvoltarea unor proceduri de lucru privind solutionarea contestatiilor depuse de studentii
Erasmus+;

e Continuarea promovarii ofertelor de burse internationale printr-un newsletter lunar pentru a
incuraja cresterea numarului de aplicantj;

e Promovarea si stimularea reluarii mobilitatilor internationale pentru cadrele didactice respectiv
incurajarea cadrelor didactie la participarea la mobilitati virtuale pentru a mentine contactul si
continuitatea cu universitatile partenere;

- Promovarea programului intern pentru sustinerea studentilor doctoranzi in vederea participarii
la conferinte internationale indexate Web of Knowledge/ Clarivate Analytics;

19



UNIVERSITATEA POLITEHNICA TIMISOARA PLAN OPERATIONAL 2024

- Actualizarea si dezvoltarea, impreuna cu entitatea de cercetare stiintifica, a proiectului de
crestere a calitatii cercetarii stiintifice avansate in UPT prin cresterea cunatumurilor granturilor
suport pentru publicarea de articole in reviste cotate ISI cu factor de impact din quartilele
superioare si includerea brevetelor nationale si internationale in program.

e Realizarea unui eveniment de tipul ,Saptamana mobilitatii studentesti” si a unor emisiuni
difuzate prin TeleUniversitatea in care sa fie prezentate ofertele de mobilitate pentru diferitele
domenii de studiu precum si experientele traite de studenti si cadre didactice in anii anteriori.

e Initierea procesului de utilizare a aplicatiilor de gestionare a mobilitatilor dezvoltate in cadrul
UPT: MobUPT si StaffMobUPT, ca alternativa pentru software-l comercial utilizat in prezent.

PARTENERIATELE UNIVERSITARE $1 ACORDURILE STRATEGICE

In cadrul programului Erasmus+ pentru perioada 2021-2027 la nivelul Uniunii Europene
(European Education Area) este sprijinita cooperarea intre organizatii si institutii (Key Action 2)
precum si dezvoltarea de politici Si retele de cooperare (Key Action 3). Continuand traditia de
dezvoltare a internationalizarii in cadrul unor astfel de parteneriatele universitare si acorduri
strategice, Universitatea Politehnica Timigoara isi propune sa consolideze si sa realizeze noi
cooperari in ceea ce priveste schimbul de bune practici, parteneriate pentru excelenta de timpul
Erasmus Mundus, céat si parteneriate pentru inovare in ceea ce priveste activitatea academica.

Obiectivele concrete asumate in aceasta directie sunt:

e Participarea in cadrul programului Erasmus+ componenta KA2 (Partnership for excellence —
European universities) in vederea implementarii proiectului european E3UDRES? — Engaged
and Entrepreneurial European University as Driver for European Smart and Sustainable
Regions;

e Dezvoltarea de parteneriate strategice cu universitati prestigioase din strainatate, identificarea
si afilierea la consortii si clustere din spatiul European pentru facilitarea accesului universitatii
la programe si proiecte cu impact European — semnarea a cel putin 2 acorduri cadru de
colaborare;

e Monitorizarea si cresterea numarului de afilieri la institutii si organizatii internationale, cu
accent pe afilieri la asociatii universitare europene;

e Demararea studiului privind pregatirea unei aplicatii pentru dezvoltarea unui program
Erasmus Mundus in colaborare cu o institutie de Tnvatamant superior din Japonia (Erasmus
Mundus Joint Master Degrees-Partnership with Japan) — in contextul lansarii competitiei;

e Actualizarea bazei de date privind acordurile de cooperare internationald pe care le are
Universitatea Politehnica Timisoara cu institutiile partenere.

STUDENTI INTERNATIONALI LA STUDII COMPLETE
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Universitatea Politehnica Timigoara isi propune sa creasca numarul de studenti internationali
la studii complete, tintind nu doar atragerea de studenti de etnie romana din strainatate (romani
de pretutindeni), ci si potentiali studenti din cadrul Uniunii Europene si din afara acesteia.
Dezvoltarea de programe de studii si materiale complexe de tip e-learning in limba engleza
reprezinta o preconditie pentru atragerea unor astfel de studenti. Masurile concrete ce vor fi
intreprinse in anul 2024 se refera la:

e Promovarea programelor de studii, pe platformele dedicate cat si prin participarea la targuri si
evenimente virtuale — minim 4, cu monitorizarea rezultatelor obtinute in functie de efortul
financiar si cu alegerea celor mai eficiente optiuni;

e Actualizarea permanenta si imbunatatirea descrierii programelor de studii din Universitatea
Politehnica Timisoara, in cadrul portalului Study in Romania,

e Promovarea universitatii prin materiale de marketing educational, clipuri si montaje dedicate,
care sa aiba la baza marturiile studentilor straini ce au beneficiat de stagii de pregatire si
formare Tn universitate — crearea a cel putin unui nou material de marketing educational,

e Promovarea programelor de studii prin intermediul asociatiei Alumni a Universitatii Politehnica
Timigoara, in cadrul comunitatilor de romani din strainatate, pentru a sprijini accesul la studii
universitare al membrilor familiilor acestora;

e Continuarea procesului de traducere in limba engleza a informatiilor si a documentelor
institutionale de interes pentru studentii internationali si implementarea acestora in aplicatiile
student UPT;

e Continuarea organizarii cursului de initiere si adaptarea la cultura nationala romaneasca cu
ajutorul organizatiilor studentesti din Politehnica, prin intermediul unor activitati extra-
curriculare;

e Demararea procedurilor necesare infiintarii programului de studii: anul pregatitor de limba
romana pentru cetatenii straini care doresc sa se inscrie la programe de studii in limba
romana, in invatamantul universitar sau postuniversitar;

o Eficientizarea procesului de admitere a studentilor internationali in universitate si
imbunatatirea asistentei in timpul depunerii aplicatiei si inscrierii la studii;
e Oferirea unui numar de cca. 5 burse din venituri proprii in cadrul unui proiect pilot, adresat

studentilor din afara spatiului comunitar, din zone diferite, care sa faciliteze accesul acestora
la studii si sa Ti transforme Tn adevarati promotori ai brandului Politehnica;

o Imbunétatirea permanentd a comunicdrii cu autoritétile locale si nationale implicate in
primirea la studii a studentilor internationali (Inspectoratul General si cel Teritorial pentru
Imigréri, consulate si ambasade ale Roméaniei, servicii de resort din MAE si MEN).

Implementarea planului operational privind cresterea gradului de internationalizare pe anul
2024 se bazeaza pe echitate si transparenta, fiind dependent de situatia pandemica inregistrata
la nivel global si necesita implicarea si sustinerea intregii comunitati academice si structurilor din
UPT. Actiunile asumate vizeaza cresterea performantei internationale din universitate prin
activitati multiple, interdisciplinare si totodata aliniate Ia liniile directoare europene din domeniu.
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6. COMUNICARE, IMAGINE S| ANTREPRENORIAT

Biblioteca Universitatii Politehnica Timisoara are drept misiune formarea si informarea utilizatorilor
sai, fiind un spatju al intalnirilor fizice si virtuale, al activitatilor info-documentare si al animatiei
culturale.

Biblioteca asigura, cu toate mijloacele pe care le are la dispozitie, sprijin pentru implementarea
misiunii asumate de UPT, atat pe termen lung cat si pe termen scurt.

Biblioteca isi consolideaza rolul de centru de informare si documentare in comunitatea academica
prin: resursele informationale, serviciile, spatiile de studiu si relaxare, manifestarile stiintifice si
culturale oferite.

e Dezvoltarea fondului documentar in vederea formarii profesionale la toate nivelurile de
studiu: licenta, master si doctorat, precum si sustinerea activitati de cercetare din
universitate. Biblioteca isi propune realizarea impreuna cu factorii decizionali, a unei
analize privind posibilitatile reale de achizifie si stabilire a unui buget anual; selectia
riguroasa a resurselor bibliografice care urmeaza a fi achizitionate printr-o colaborare mai
eficienta cu Facultatile si Departamentele Universitatii; colaborarea eficienta cu partenerii
de schimb, atat la nivel national, cat si international in vederea asigurarii schimbului de
publicatii cu acestia; dezvoltarea colectiei de documente electronice si online precum gi
diversificarea bazelor de date full-text; identificarea unor noi resurse de informare si
documentare gratuite de pe Internet; dezvoltarea bibliotecii virtuale prin completarea bazei
de date bibliografice cu publicatii online si full-text, produse ale universitatii: anuare,
buletine stiintifice si informative, teze de doctorat, rezumate ale tezelor de doctorat,
rapoarte de cercetare, lucrari de diploma (ciclul licenta si master), etc.; dezvoltarea si
parametrizarea Depozitului Digital Institutional dSpace in concordantd cu noile
reglementari la nivel national si international,

e Mentinerea calitatii serviciilor oferite si implementarea unor servicii online: referinte
bibliografice, expozitii digitale, webinarii, tutoriale, tururi virtuale, interactiunea online cu
utilizatorii, ca urmare a generalizarii invatamantului online. Asigurarea suportului info-
documentar in vederea desfagurarii activitatii didactice si de cercetare stiintifica, precum si
parametrizarea Sistemului de cautare si furnizare simultana in medii eterogene a
informatiilor — PRIMO, conform tendintelor noilor tehnologii Al si a nevoilor utilizatorilor
bibliotecii UPT;

e Implementarea unui nou serviciu de tip Open Science in vederea crearii profilului de
cercetator stiintific (la toate nivelurile) in vederea oferirii de suport in activitatea de cercetare
stiintifica specifica domeniilor din cadrul Universitatii Politehnica Timisoara;

e Dezvoltarea serviciului de tiparire 3D Tn cadrul Bibliotecii UPT pentru toti utilizatorii acesteia
(utilizatori interni si externi) prin realizarea unei ferme de imprimante 3D in vederea
asigurarii nevoilor utilizatorilor Bibliotecii UPT;
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e Asigurarea conditiilor de implementare si dezvoltare a noilor servicii definite, avand in
vedere standardele europene, ce necesita: elaborarea procedurilor operationale si a
instructiunilor de lucru pentru activitatile ce deriva din serviciile noi implementate;
completarea si actualizarea Regulamentelor cu informatiile impuse de standardele
europene;

e Cresterea numarului de utilizatori, prin: actualizarea si intretinerea paginii Web a Bibliotecii
cu informatiile necesare publicului larg; gestionarea necesitatilor informationale ale
utilizatorilor ca parte a politicii de dezvoltare a fondului documentar; analiza SWOT a
serviciilor oferite de biblioteca; sustinerea lucrarilor de finalizare a studiilor universitare:
licenta, master si doctorat; promovarea paginii de Facebook, Instagram a bibliotecii si a
canalului de Youtube a BUPT; expozitii tematice atat in mod traditional cat si online pe
domeniile de interes si nu in ultimul rand sustinerea bunei desfasurari a activitatilor
culturale;

e Gestionarea conditiilor pentru exploatarea resurselor informationale si IT de la nivel
national si international: asigurarea securitatii resurselor informationale online; partajarea
resurselor informationale online; implicarea in realizarea unui catalog national partajat;
participarea la consortiul Anelis+;

e Implementarea Serviciului de Consultare a proiectelor din arhiva societatii IPROTIM S.A.
Timisoara (in faliment), finalizarea identificarii proiectelor din cadrul Arhivei IPROTIM,
inventarierea si reorganizarea fondului arhivistic;

e Optimizarea activitatilor din Biblioteca: analiza SWOT a activitatilor fiecarui departament
din biblioteca; instruirea periodica a personalului prin: ateliere de lucru pe domeniile de
activitate, participarea la workshop-uri din domeniul de interes si cursuri postuniversitare
de biblioteconomie si stiinta informarii; participarea personalului la schimburi de experienta
pe plan local, national sau international, prin mobilitati; organizarea intalnirilor profesionale
in cadrul Bibliotecii cu bibliotecari din diversele domenii de activitate, in vederea diseminarii
informatiilor de specialitate de ultima ora, precum si a implementarii noilor standarde
aparute la nivel national si international; atragerea de voluntari, atat din cadrul utilizatorilor
interni, cat si din cadrul utilizatorilor externi; realizarea de proiecte in vederea atragerii de
fonduri pentru proiecte cu alte biblioteci din {ara/strainatate;

e Realizarea unui consortiu la nivel local, cu bibliotecile din Timisoara, in vederea asigurarii
unui centru de cercetare in domeniul stiintelor informarii si documentarii;

e Realizarea unui consortiu la nivel national cu toate bibliotecile de profil din tara, in vederea
asigurarii si promovarii unui sistem info-documentar in conformitate cu tendintele actuale,
prin partajarea resurselor informationale.
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IMAGINE $I COMUNICARE

In strategia de comunicare si imagine a Universitatii Politehnica Timisoara pentru anul 2024,
dezvoltarea si consolidarea imaginii interne si externe constituie unul dintre obiectivele prioritare
ale institutiei. in acest sens, pentru promovarea si consolidarea imaginii favorabile a Universitétii
Politehnica Timisoara sunt necesare urmatoarele actiuni:

IMAGINE SI IDENTITATE VIZUALA

e Consolidarea imaginii coerente, vizibile si recognoscibile, atat pe plan national cat si
international, prin respectarea normelor de identitate vizuala pe toate mediile de
comunicare, pentru materialele tiparite sau electronice produse in interiorul universitatii sau
prin verificarea corectitudinii cu care sunt folosite siglele si numele universitatii de catre
parteneri;

e Oferirea de consultanta facultatilor si entitatilor UPT in vederea respectarii tuturor
prevederilor din Manualul de identitate vizuala;

o Cresterea vizibilitatii si a prezentei universitatii atat pe plan intern, cat si international, prin
oferirea de materiale promotionale si de prezentare a universitatii cadrelor didactice care
participa la targuri, la conferinte sau la alte evenimente de interes pentru UPT, precum si
prin integrarea universitatii in platforme de prezentare a ofertelor educationale;

e Transpunerea in practica a elementelor grafice sau de text si avizarea materialelor de
informare si promovare elaborate pentru a transmite un mesaj al institutiei, asigurandu-se
astfel coerenta imaginii universitatii;

e innoirea bazei de materiale de promovare (elemente de branding conventionale) si
realizarea unor materiale noi, cu noul mesaj al UPT pentru 2024, care vor contribui la
promovarea imaginii universitatii, dar si in afara campusului;

o Elaborarea unei serii noi de materiale promotionale inscriptionate cu sigla universitatii;

o Realizarea designului pentru agenda si calendarul 2025 UPT;

o Actualizarea materialelor video de prezentare ale UPT si ale facultatilor;

o Realizarea de foto 360 ale facutatilor si spatiilor UPT, precum camine, baze sportive,
biblioteca sau cantina;

¢ Realizarea de sedinte foto noi, in cadrul facultatilor dar si cu membrii conducerii fiecarei
facultati;
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e Actualizarea prezentarilor ppt ale UPT, in romana si engleza;
e Actualizarea brosurii de prezentare a UPT in limba roména si engleza;
e Actualizarea brosurii Comitetului Director;
e Realizarea materialelor de admitere aferente campaniei 2024 si 2025.
COMUNICARE SI PREZENTA iN MEDIUL ONLINE
o Cresterea prezentei in spatiul virtual prin utilizarea tuturor canalelor accesibile si a retelelor
disponibile considerate a fi eficiente pentru obiectivele de comunicare, fara a periclita

coerenta mesajului transmis si a imaginii proiectate;

o Postarea de informatii la zi pe site-urile upt.ro, avizier.upt.ro, upost.upt.ro, secretariat.upt.ro
si promovarea acestora pe conturile de Social Media a UPT,;

e Dezvolatare nului ecosistem digital al website-ul upt.ro;
e Continuarea dezvoltarii websiteului admitere.upt.ro;

e Continuarea eforturilor de aliniere a tuturor site-urilor de pe domeniul upt.ro la standardele
din Manualul de Identitate Vizuala;

e Realizarea update-urilor de securitate pentru site-urile UPT.

EVENIMENTE

e Implicare in organizarea tuturor evenimentelor menite sd promoveze institutia, sa-i
consolideze imaginea si sa-i intdreasca pozitia de actor emblematic in societate;

e Evenimente 2024:

« Almniversum - Festivitatea de absolvire UPT, eveniment organizat in data de 30 iunie
2024;

« Start UPT - Festivitatea de deschidere a anului universitar 2024 — 25 (septembrie
2024);

« Evenimente dedicat Zilei Universitatii Politehnica - 11 noiembrie 2024,

25



UNIVERSITATEA POLITEHNICA TIMISOARA PLAN OPERATIONAL 2024

» Gala excelentei UPT — decembrie 2024,

» Polibike — Competitie de ciclism — aprilie 2024,

+ Eveniment dedicat copiilor — iunie 2024

» Tech Talks — mai 2024

+ Orice alt eveniment in care UPT este co-orgnizator/partener.

e Consultanta in organizarea si promovarea evenimentelor de interes pentru UPT, precum
Admitere 2024/2025, Targ Educational 2024, Zilele Carierei 2024, Politehnica Timisoara -
un pas spre viitorul tau, concursuri, expozitii, lansari, decernari de premii, participari la
targuri, evenimente organizate de diverse entitati in parteneriat cu UPT etc.;

e Consultanta in organizare si promovarea unor evenimente adresate elevilor de liceu, cum
sunt Ziua portilor deschise, evenimentele organizate la ExperimentariumTM, sau

,Politehnica Timisoara — un pas spre viitorul tau”;

e Publicarea pe site-ul Inspectoratului Scolar Judetean Timis a evenimentelor de interes
pentru mediul preuniversitar;

e Informarea personalului UPT cu privire la evenimentele si actiunile realizate la nivelul
institutiei, cu privire la actiuni care sunt de interes pentru acesta sau cu privire la realizari

remarcabile ale membrilor comunitatii academice, prin intermediul avizierului electronic si
al secretariatului electronic;

ACTIVITATI CONEXE DE SPRIJIN
e Dezvoltarea magazinului online shop.upt.ro;
e Promovarea Centrului de Conferinte al UPT, atat in comunicarea interna, cat si in exterior;
e Sustinerea si promovarea activitatilor desfasurate de Clubul Sportiv Politehnica Timisoara;
e Promovarea evenimentelor si sustinerea activitatilor SAS UPT,;

e Implicarea studentilor in evenimentele si actiunile organizate in UPT si intarirea relatiei cu
Ligile Studentesti;

e Dezvoltarea platformei ALUMNI UPT.
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TeleUniversitatea TIMISOARA
e Consolidarea echipei TeleU;
¢ Achizitia de echipamente performante necesare realizarii productiei pe teren si in studio;
e Realizarea de noi emisiuni pentru postul TeleUniversitatea;

e Difuzarea Live a stirilor TeleU, simultan, pe multiple canale: Cablu TV, Youtube si Social
Media (Facebook/Instagram) — precum si promovarea constanta a stirilor pe conturille de
Social Media;

e ImplicareaTeleUniversitatea in comunitatea timisoreana prin realizarea de emisiuni/stiri din
domeniile ce fac parte din viata orasului (cultura, administratie, sport, invatamant, social,
economie).

BIROUL DE IMAGINE SI RELATIA CU PRESA

e Asigurarea comunicarii mesajelor universitatii catre un numar cat mai mare de potentiali
factori interesati;

e Dezvoltarea relatiei cu presa prin consolidarea parteneriatelor cu reprezentanti ai
massmedia si incheierea de acorduri de colaborare;

e Asigurarea transparentei prin transmiterea periodica si cu o frecventa crescuta de informatii
catre presa;

e Realizarea newsletterului trimestrial Tn format electronic, cu un design nou, care sa
evidentieze evenimentele organizate de UPT sau in UPT dar si articole stiintifice, de
cercetare, economice;

e Realizarea revistei PoliTechNews in format print - trimestrial care sa evidentieze
evenimentele organizate de UPT sau in UPT dar si articole stiintiifice si de cercetare, relatia
cu partenerii si colaboratorii externi;

e Incurajarea dialogului cu mediul preuniversitar in vederea orientérii absolventilor de liceu
inspre continuarea studiilor in domenii tehnice sau ingineresti menite sa sprijine
dezvoltarea si inovarea in mediul socio-economic.
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EDITURA POLITEHNICA $I TIPOGRAFIA

Scopul Editurii Politehnica (EP) este de a publica lucrari stiintifice, didactice, umaniste si de cultura
reprezentative in sprijinul Tndeplinirii misiunii si in vederea cresterii prestigiului Universitatji
Politehnica Timigoara (UPT).

EP are o politica editoriala in conformitate cu misiunea UPT asa cum este definita in Carta in
vigoare.

Scopul Tipografiei este de a asigura multiplicarea cartilor si a altor documente si materiale tiparite
si grafice, pe baza comenzilor primite de la UPT si din terte parti.

« In vederea promovarii cercetarii stiintifice avansate, dezvoltarii si inovarii, EP va publica
monografii stiintifice elaborate de catre cercetatorii din UPT si din afara acesteia, va publica
colectiile de jurnale stiintifice din UPT, documentele conferintelor si congreselor stiintifice
care se vor desfasura in sau cu participarea UPT, precum si, in colaborare cu $coala
Doctorala, tezele de doctorat sustinute in UPT. Toate publicatile de natura stiintifica
gestionate de catre EP vor fi evaluate conform sistemului peer review si vor fi verificate cu
software de detectare a similitudinilor;

e EP va sprijini activitatea educationala din UPT, desfasurata conform sistemului Bologna,
prin publicarea de volume cu continut didactic elaborate de catre cadrele didactice din UPT
sau din exterior. Vor fi incurajate abordarile didactice comprehensive, grupand in cadrul
aceluiasi volum toate informatiile necesare studentilor pentru a-si desfasura activitatea la
0 anumita disciplina, prin colectia "Manualul studentului";

¢ Prin publicatiile editate, EP va sustine dezvoltarea armonioasa a diseminarii rezultatelor de
cercetare si competentelor didactice aferente tuturor domeniilor didactice si de cercetare
din UPT: tehnice, stiintifice, de arhitectura, economice, umaniste, sportive si culturale;

¢ Prin publicatii dedicate dezbaterilor de idei, EP va asigura un cadru care sa contribuie la
stabilirea obiectivelor de dezvoltare locala, regionala, nationala si europeana a societatii
umane;

e EP va promova si cultiva, prin politica editoriala de publicare a lucrarilor stiintifice, tehnice,
umaniste si cu continut cultural, valorile fundamentale stipulate in carta UPT ca elemente
de sustinere a intregii activitati din universitate, cum sunt libertatea de gandire si exprimare,
dreptatea adevarul, echitatea, cinstea, corectitudinea, demnitatea si onoarea. EP va
publica doar documente si carti care vor contribui la cregterea prestigiului UPT;

e EP va continua sa acorde o atentie speciala imbunatatirii si dezvoltarii portalului de Internet
propriu, va imbunatati activitatea librariei proprii Bookshop si va promova distributia de
carte pe baza comenzilor online;

e EP se va preocupa permanent de cresterea vizibilitatii prin participare la targuri de carte,
editare si multiplicare de flyere, semne de carte, carnete, calendare cu scop de publicitate;
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e O atentie deosebita va fi acordata principiului accesului liber si nediscriminatoriu la
informatie. In acest scop, EP va dezvolta baza informaticé pentru a permite descarcarea
libera de carti si jurnale atunci cand conditionalitatile economice o permit si va promova in
continuare comertul electronic de carte, in acord cu tendintele contemporane;

e Personalul EP va acorda asistenta autorilor de carti si teze de doctorat pentru finalizarea
manuscriselor acceptate pentru publicare;

e Se va avea in vedere reconsiderarea / actualizarea modelelor (template-urilor) de carti si
teze de doctorat, inclusiv prin utilizarea Latex;

e Tipografia va avea ca obiectiv onorarea tuturor comenzilor din partea UPT in general si EP
in special, precum si acceptarea unui numar cat mai mare de comenzi de la terti in vederea
eficientizarii din punct de vedere economic;

e Se va avea in vedere in continuare specializarea personalului Tipografiei cu scopul dublarii
competentelor pe posturi pentru a evita intreruperile de activitate din cauza absentelor;

e Se va urmari existenta permanenta a unui stoc de consumabile de rezerva pentru onorarea
comenzilor urgente din partea UPT in perioadele cdnd consumabilele in uz sunt pe cale de
epuizare;

e Se va avea in vedere intretinerea si operabilitatea permanenta a echipamentelor aflate in
dotare;

e Se va realiza promovarea serviciilor oferite de catre EP si Tipografie in centrele universitare
din intreaga tara, prin aceasta contribuind atat la viata stiintifica si culturala, cat si la
cresterea prestigiului UPT,;

e Se vor dezvolta parteneriate cu alte edituri romanesti si / sau straine.

ANTREPRENORIAT

COMITETUL DIRECTOR

Implicarea unor membri ai Comitetului director in realizarea unor intalniri ale conducerii
universitatii impreuna cu autoritatile locale din judetele care constituie Regiunea de dezvoltare
Vest, pentru identificarea nevoilor educationale si de cercetare din aceste zone si posibilitatile de
implicare a Politehnicii impreuna cu partenerii economici majori in rezolvarea acestor nevoi.

MEDIUL SOCIO-ECONOMIC REGIONAL

e Dezvoltarea si actualizarea unei platforme ce ofera informatii extinse despre companiile
partenere ale UPT, inclusiv o harta interactiva ce evidentiaza principalele companii din regiune
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si activitatile acestora. Totodata, platforma evidentiaza principalele servicii educationale,
expertize, cercetari si inovatii pe care UPT le poate oferi in colaborare cu partenerii din mediul
economic. Accentul este pus pe promovarea sistemului de educatie dual, cursurile post-
universitare si dezvoltarea educatiei continue.

o Elaborarea unei platforme centrate pe baze de date ce cuprind experti din cadrul UPT,
evidentiind competentele si capacitatile disponibile pentru utilizare de catre comunitatea
socio-economica la nivel regional, national si international. Aceasta platforma serveste ca
fundament pentru dezvoltarea unui viitor centru de consultanta interdisciplinara de inalt nivel,
dedicat partenerilor economici, bazat pe expertiza si resursele oferite de catre Universitatea
Politehnica Timisoara.

e Crearea conditiilor necesare, promovarea parteneriatelor pentru atragerea de proiecte de
cercetare aplicata si industriala, promovarea noilor concepte de doctorat “industrial” din cadrul
sistemului de educatie duala.

e Construirea de noi calificari si competente la nivel regional in colaborare cu mediul socio-
economic, in cadrul Consortiului Regional pentru invatdmant Dual Vest Timisoara, extinderea
acestuia atat din punct de vedere al calificarilor si serviciilor educationale, céat si din punct de
vedere al componentei.

e Consolidarea eforturilor in dezvoltarea programelor in colaborare cu mediul socio-economic,
cu accent pe obtinerea de fonduri atat la nivel national, cat si european, pentru domeniile-
cheie de dezvoltare regionala si pentru prioritatile strategice ale universitatii. De asemenea,
se va continua implementarea acestor programe pentru a asigura impactul lor pozitiv asupra
comunitatii si asupra cresterii durabile Tn regiune.

ANTREPRENORIAT

e Dezvoltarea cadrului pentru organizarea unui eveniment anual care sa devina traditie si sa
reuneasca spiritul antreprenorial al comunitatii academice a UPT,;

¢ Informarea periodica a studentilor privind oportunitatile antreprenoriale adresate acestora;

e Actualizarea si consolidarea propunerii si furnizarii unor formulare pentru planurile de afaceri
si alte documente necesare infiintarii unor firme;

e Demararea procesului pentru realizarea unei platforme de antrepenoriat care va cuprinde
informatii despre studentii cu competente antreprenoriale, cu afaceri de familie si alte detalii;

o Imbunétatirea procesului de realizare a unei baze de date cu evenimentele organizate de
universitate in scopul imbunatatirii serviciilor utilizate;

e Continuarea intalnirilor cu reprezentatii mediului de afaceri in scopul identificarii nevoilor
companiilor din perspectiva cunostintelor studentilor;

o Dezvoltarea unui cadru pentru realizarea unor studii de piata utile companiilor din regiune si
tara;

e Realizarea unui chestionar dedicat intervievarii absolventilor UPT cu privire la formarea
antreprenoriala;
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e Realizarea unor cursuri internationale de antreprenoriat pentru studentii UPT,;

e Implementarea si monitorizarea pachetelor de parteneriate incheiate cu companii;

e Pornirea demersurilor pentru realizarea unei strategii sectoriale a UPT pentru antreprenoriat
si inovare.

FONDURI EUROPENE

e Implementarea proiectelor cu finantare europeana deja contractate prin intermediul PNRR in
domeniile de digitalizare a educatiei, implementare a rutei educationale duale complete si a
campusului regional pentru invatamant dual, energii regenerabile, modernizare a caminelor
si noi spatii de recreere pentru studentj;

e Construirea si si implementarea proiectelor cu finantare europeana prin intermediul
Programului Operational Regional Vest in domeniile de infrastructurd pentru educatia
universitara, incubatoare de afaceri, digitalizare si transfer tehnologic;

o Construirea siimplementarea proiectelor cu finantare europeana prin intermediul Programului
Educatie si Ocupare in domeniile sistemelor de educatie si formare pentru a raspunde
cerintelor pietei muncii, concomitent cu promovarea accesului egal la educatie si stimularea
invatarii pe tot parcursul vietii;

o Eficientizarea si implementarea activitatilor consortiului regional pentru invatamant dual Vest
Timisoara al carui lider este UPT,;

e Suport pentru constructia si implementarea proiectelor cu finantare nationala sau europeana
realizate ca lider, sau in parteneriat de catre UPT, prin intermediul diverselor structuri ale
universitatii;

e Consolidarea activitatii biroului dedicat scrierii si gestionarii proiectelor de finantare si
atragerea de fonduri nerambursabile prin resursare corespunzatoare, formare si dezvoltare,
colaborare interna si externa, imbunatatire continua.
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