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1. INTRODUCERE

Planul operational al Universitatii Politehnica Timisoara (UPT) pentru anul 2025 este elaborat in
acord cu Planul Strategic pentru perioada 2025 — 2029, aprobat de Senatul UPT.

Universitatea Politehnica Timisoara, universitate de cercetare avansata si educatie, una dintre
scolile romanesti de invatamant superior cu traditie si recunoastere in plan national si
international, s-a adaptat in permanenta cerintelor de competenta academica ale societatii, prin
implicarea continua in cercetare si inovare in domenii specifice si prin asigurarea formarii
profesionale superioare, de nivel universitar si postuniversitar. Purtatoare de valori fundamentale,
misiunea actuala a universitatii reflecta deopotriva si preocuparea pentru viitorul societatii.

Potrivit Cartei actuale, misiunea asumata de UPT este:

a) sa genereze, respectiv sa transfere catre societate cunoastere prin cercetare stiintifica
avansata, cercetare, dezvoltare si inovare, respectiv prin diseminare a rezultatelor prin
publicare si / sau implementare,

b) sa asigure formare profesionala superioara, de nivel universitar -dupa caz: in paradigma
Bologna, pe toate cele trei cicluri ale acesteia -licenta, masterat, doctorat- sau in sistem
reglementat special-, precum si de nivel postuniversitar si in conceptul de invatare pe tot
parcursul vietii, Tn scopul dezvoltarii personale si insertiei profesionale a individului si in
scopul satisfacerii nevoii de competenta a mediului societal,

c) sa contribuie la stabilirea directiilor de dezvoltare a societatii, in plan local, regional,
national gi international,

d) sa cultive, sa promoveze si sa apere valorile fundamentale cristalizate pe parcursul
evolutiei omenirii: libertatea de gandire, de exprimare si de actiune, dreptatea, adevarul,
echitatea, cinstea, corectitudinea, demnitatea, onoarea.

Mai jos sunt descrise principalele masuri din planul operational aferente anului 2025, pe diferitele
domenii de dezvoltare ale universitatii. Termenele prevazute sunt pana la finele anului 2025
pentru majoritatea obiectivelor cu exceptia celor a caror realizare sau monitorizare necesita un
ciclu de cétiva ani.

2. PROCESUL DE INVATAMANT. STUDENTII

in cadrul acestui capitol al planului operational au fost luate In considerare aspectele legate de
asigurarea si evaluarea calitatii in UPT si principalele masuri luate vizavi de activitatea studentilor
atat in ceea ce priveste marketingul universitar cat si mentinerea legaturilor cu UPT dupa
absolvire.
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ASIGURAREA SI EVALUAREA CALITATIIIN UPT

e Revizuirea regulamentelor, metodologiilor si a procedurilor interne ale UPT referitoare la
asigurarea procesului didactic in conformitate cu noua lege a invatamantului superior;

e Adaptarea programelor de studii existente si sprijinirea dezvoltarii de noi programe de studii
de licenta si master, in concordanta cu cerintele pietei muncii;

e Dezvoltarea de programe universitare in sistem dual,

e Actualizarea fiselor disciplinelor si a planurilor de invataméant in concordantd cu noile
standardelor de calitate ARACIS;

e Verificarea planurilor de invatamant pentru fiecare domeniu de studiu organizat in UPT;

e Demararea unui audit privind procesul de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti;

e Consolidarea responsabilitatilor si atributiilor comisiilor de calitate de la nivelul facultatilor;

e Actualizarea competentelor in suplimentul la diploma si in RNCIS pentru programele de studii
organizate in UPT, in concordanta cu ocupatiile COR declarate si cu descriptorii matricii
Cadrului National al Calificarilor;

e Instruirea responsabililor programelor de studii, privind respectarea normelor care
reglementeaza inscrierea programelor de studii in tabloul RNCIS al ANC,;

e Dezvoltarea modulelor din cadrul aplicatiei de gestiune a scolaritatii la nivelul universitatii;

e Continuarea dotarii spatiilor de invatamant cu aparatura moderna necesara pentru formarea
specialistilor in domeniu;

e Adaptarea spatiilor de invatamant si cazare pentru pentru persoane cu dizabilitati;

e Continuarea procesului de colectare si transmitere date pentru monitorizarea ierarhizarii
Universitatii Politehnica Timisoara in clasamente nationale si internationale.

STUDENTI S| ABSOLVENTI

e Organizarea pentru studentii anului 1 a unei ore saptamanale de tutoriere pentru a facilita
acomodarea acestora la viata de student;

o Dezvoltarea de activitati de tutoriat destinate studentilor din anului | licenta, cu abordari
specifice fiecarei facultati, prin implicarea consilierilor din CCOC, a coordonatorilor oficiilor de
consiliere a studentilor din facultati, a decanilor de an si a ligilor studentesti;

e Implicarea studentilor din anii mari in activitatile de tutoriat destinate studentilor din anul |
licents;

e Implicarea decanilor de an si a tutorilor studenti mai mari in identificarea timpurie a studentilor
de anul 1 care au dificultati de integrare in mediul academic si gasirea de solutii punctuale
(ore remediale, consiliere psihologica, consiliere in cariera, etc.);

e Realizarea de studii privind abandonul universitar si identificarea de interventii concrete pentru
reducerea acestuia,;

o Oferirea de servicii de dezvoltare personald, consiliere psihologica, vocationald si
educationala, respectiv de elaborare a unui plan de cariera si de sprijin pentru realizarea |ui;
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e Organizarea a doua editii ale evenimentului Zilele Carierei (primavara si toamna) pentru ca
studentii si absolventii sa intre in contact cu principalii angajatori din regiune, pentru
identificarea de oportunitati de internship si practica si de oferte de cariera;

e Implicarea comunitatii alumni a UPT in programe de facilitare a insertiei tinerilor absolventi pe
piata muncii;

e Organizarea Zilelor Consilierii, eveniment menit sa contribuie atat la promovarea serviciilor
CCOC cét si la dezvoltarea personala a studentilor;

e Sustinerea ligilor studentesti, incurajarea acestora in initierea de noi activitati si a colaborarilor
cu alte organizatii studentesti din tara sau strainatate;

o Eficientizarea procesului de acordare a biletelor gratuite in taberele studentesti;

e Colectarea datelor si realizarea unei analize statistice a nivelului de insertie pe piata muncii a
absolventilor universitatii de la ciclurile de licenta si master;

e Organizarea, in colaborare cu organizatiile studentesti, de concursuri dedicate studentilor;
recunoasterea participarii la aceste evenimente si premierea celor mai bune rezultate;

e Continuarea strategiei de asigurare din venituri proprii a burselor speciale oferite de
universitate pentru rezultate deosebite la invatatura, cercetare, premii sau participari la
concursuri studentesti, activitati sportive sau extra-curriculare;

e Continuarea dezvoltarii platformei student.upt.ro, prin introducerea de noi functionalitati utile
studentilor in relatia cu decanatele facultatilor si alte entitati din universitate;

e Continuarea politicii de dezvoltare de aplicatii software cu implicarea studentilor care sa
usureze accesul la facilitatile oferite de Politehnica atat in zona facultatilor cat si in cea a
Complexului studentesc sau a bazelor sportive;

e Amenajarea unui spatiu pentru dezvoltarea unei structuri de tipul Student Office in care
studentii universitatii sd poata gasi raspunsuri la diferitele probleme administrative care le
apar, respectiv operationalizarea acestei structuri;

e Modernizarea, dotarea si, dupa caz, recompartimentarea interioara a caminelor studentesti in
acord cu nevoi de cazare la un standard superior;

e Implicarea studentilor in decizii legate de spatiile de cazare prin planificarea achizitiilor cu
consultarea Comitetelor de camin;

o Imbunatatirea calitatii traficului de date in reteaua din Complexul studentesc prin investitii ale
universitatii in caminele studentesti;

e Asigurarea accesului gratuit al studentilor la bazele sportive ale UPT;

e Continuarea alocarii de subventii din fondurile proprii UPT pentru a oferi studentilor
posibilitatea de a servi masa in cadrul cantinei studentesti, la preturi diminuate;

e Implicarea studentilor in activitatile de cercetare desfasurate de cadrele didactice;

e Sprijinirea studentilor pentru a participa la concursuri studentesti;

e Incurajarea si sprijinirea studentilor pentru a derula mobilititi studentesti de studiu sau
practica intre universitatile partenere ARUT sau in tarile participante la programul Erasmus +,
respectiv statele partenere;
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e Stabilirea de protocoale de colaborare cu principalele institutii din oras pentru a facilita accesul
studentilor la evenimente culturale, academice, sociale si sportive prin acordarea de vouchere
gratuite sau bilete la pret redus;

e Organizarea evenimentului UPT Campus Creativ;

e Organizarea de activitati de informare privind incluziunea persoanelor cu dizabilitati;

e Dezvoltarea unei baze de date centralizate, cu absolventii universitatii noastre, structurata pe
ani si specializari absolvite;

e Organizarea de evenimente dedicate comunitatii Alumni.

MARKETING UNIVERSITAR $I PROCESUL DE ADMITERE

e Realizarea materialelor de promovare a ofertei educationale a UPT pentru anul universitar
2025-2026;

e Dezvoltarea strategiilor de comunicare online permanenta cu elevii (prin: pagina web, e-mail,
instant messaging, forum, blog, retele de socializare, etc.), astfel incat acestia sa cunoasca
evenimentele de interes desfasurate in universitate si sa dezvolte un sentiment de
apartenenta la institutie;

e Participarea universitatii la targuri educationale organizate in tara si strainatate;

e Realizarea de actiuni de promovare a ofertei educationale a UPT (targuri educationale,
workshop-uri, etc.) in diverse locatii din tara, in format fizic sau online;

e Implicarea comunitatii Alumni in actiunile dedicate elevilor;

e Extinderea actiunilor de promovare a ofertei educationale a UPT in zone situate in afara
bazinului traditional de provenienta a studentilor universitatii;

e Sprijinirea liceelor in organizarea saptamanii "Scoala Altfel”;

e Dezvoltarea parteneriatelor cu liceele inclusiv in vederea consilierii si a orientarii in cariera a
elevilor,;

o Intarirea colaborarii cu liceele ce formeaza o pondere mare a studentilor UPT si crearea unei
structuri de comunicare bidirectionala cu acestea,;

e Organizarea “Forumului Educatiei la Universitatea Politehnica Timisoara” dedicat profesorilor
din invatamantul liceal;

e Organizarea de programe in CCOC, prin implicarea dirigintilor de clase a Xl-a si a Xll-a pentru
testare vocationala a elevilor, orientare in cariera si dezvoltare personala;

e Implementarea programului Zilele Portilor Deschise in UPT si organizarea de vizite pentru
elevi in diverse locatii din universitate;

e Organizarea unor activitati pentru elevi cu specific STIAM (Stiinte, Tehnologie, Inginerie, Arte,
Matematica), atat in spatiile UPT, cat si in licee, pentru a apropia elevii de studiile ingineresti
si a sprijini recuperarea decalajelor de invatare in aceste domenii;

e Implicarea personalului angrenat in procesul de admitere in actiunile de marketing
educational, pentru a furniza, pe tot parcursul anului, informatii corecte privind admiterea celor
care solicita;
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e Organizarea, in format online, a celei de a Xlll-a editii a evenimentului "Politehnica Timisoara
— un pas spre viitorul tau!", dedicat elevilor de liceu, care reuneste concursuri tematice
specifice fiecarei facultati;

e Organizarea taberei de vara pentru elevi UPT Campus Explorer;

o Crearea de actiuni-satelit specifice elevilor in toate programele si evenimentele derulate de
UPT pentru studenti sau publicul larg (ex. Tech Talks, UPT Campus Creativ, etc.);

e Analiza anuala a eficientei actiunilor de marketing educational prin raportare la numarul de
studenti admisi n universitate, respectiv zona de provenienta;

e Continuarea procesului de dezvoltare a aplicatiei Enroll dedicata admiteri;

e Optimizarea paginii web (admitere.upt.ro) dedicata procesului de informare a candidatilor la
admitere si respectiv parcurgerii etapelor de admitere;

e Dezvoltarea centrelor de admitere zonale existente.

3. CERCETAREA STIINTIFICA, DEZVOLTAREA S| INOVAREA

Pe langa activitatea de cercetare si transfer tehnologic, in cadrul acestui capitol au fost grupate si
propunerile pentru imbunatatirea rezultatelor doctoranzilor UPT.

CERCETAREA STIINTIFICA

= Organizarea unei competitii interne de granturi bazate pe principiul “Seal of Excellence”,
utilizadnd rezultatele evaluarilor granturilor depuse in competitile nationale (PCE, TE, PD,
PED).

= Se vor dezvolta parteneriate stiintifice cu universitati din {ara si strainatate pentru formarea
resursei umane de cercetare reprezentate de doctoranzi si masteranzi si la cresterea
vizibilitatii potentialului de cercetare al universitatii.

= Vor fi create colective de cercetare comune prin asocierea cu universitatile din cadrul ARUST
si ATU, din Institutele nationale de cercetare-dezvoltare din domeniul ingineresc in vederea
maximizarii sanselor de céastigare a competitiilor de proiecte de anvergura. in acest sens
trebuie amintita initiativa de dezvoltare a unui HUB de cercetare a celor patru universitati din
cadrul ATU cu scopul sustinerii cercetarilor multidisciplinare.

» Se va mapa infrastructura de cercetare si domeniile de competenta ale cercetatorilor in cadrul
proiectului Horizon Europe Entrevonators si se va incerca facilitarea accesului la infrastructura
de cercetare intre partenerii proiectului Entrevonators si EUSRESS.

* Pregatirea si aplicarea la proiectele finantate prin PNRR.

= Demararea implementarii proiectului HUB Roman de Inteligenta Artificiala.

» Pregatirea aplicatiei pentru participarea la proiectul IPCEI-ME, cu finatare alocata in cadrul
PNRR Tmpreuna cu celelalte universitati din cadrul ARUST.

= Se vor organiza intalniri cu specialisti implicati in redactarea de proiecte de cercetare cu
finantare europeana — Horizon Europe.
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= Organizarea unor workshop-uri, conferinte, actiuni de popularizare a oportunitatilor de
finantare europene (Widera, COST, Marie Curie, etc.)

* Functionalizarea grupului de lucru pentru atragerea fondurilor europene.

= Demararea colaborarii cu Automotive Skills Alliance in vederea implicarii in proiecte de trening
si cercetare pentru angajatii din domeniul automotive.

= Vor fi dinamizate activitatile de CDI in UPT prin:

e imbunatatirea site-ului www.research.upt.ro cu informatii in limba englezd despre
infrastructura de cercetare a universitatii (locatie, echipamente, resurse implicate), in
vederea eficientizarii utilizarii ei, despre serviciile pe care le poate oferi UPT in zona de
CDI, despre expertiza si domeniile de cercetare ale cadrelor didactice si cercetarilor
universitatii. Finalizarea migrarii pe platforma ERTIS a infrastructurii de cercetare.

e reorganizarea site-ului UPT, la sectiunea Cercetare astfel incat toate activitatile de CDI
desfaguate/in curs de desfaguarare sa fie actualizate si promovate prompt in randul
comunitatii academice (apeluri contracte de cercetare derulate prin PNCDI IV, prin Fonduri
structurale, POCU, POC, termene de depunere a aplicatiilor, conditii de eligibilitate, sesiuni
de informare si training organizate de organismele de implementare ale programelor sau
de alte entitali specializate, liste proiecte depuse/aprobate, situatii comparative privind
depunerile de contracte intre diverse structuri functionale ale UPT, rezultatele evaluarilor
aplicatiilor depuse, popularea cu documentele specifice/tip necesare in procesul de
depunere al aplicatiilor de finantare etc);

e elaborarea Newsletter-ului privind oportunitatile de finantare;

e coordonarea si corelarea activitatilor interdisciplinare desfasurate la ICER cu cele
desfasurate in Centrele de cercetare si in Departamentele din cadrul UPT. Prin
implementarea proiectului institutional in perioada 2023-2025 un nou laborator s-a afiliat la
ICER si se va dezvolta baza materiala prin achizitia de noi echipamente.

e organizarea si popularizarea integrata a evenimentelor care se desfasoara in UPT
(conferinte, simpozioane, workshop-uri, etc.) pe pagina web specializata dedicata
acestora, dar si comunicarea post eveniment.

e automatizarea completarii si transmiterii documentelor conexe derularii contractelor de
cercetare si scaderea activitatilor birocratice pe acest segment.

e automatizarea proceselor de monitorizare a activitatilor de cercetare (lucrari stiintifice,
conferinte, numar de citari, tipuri de contracte/valori contracte, etc).

e construirea unei baze de date ce cuprinde informatii actualizate despre profilul fiecarui
cercetator din UPT, despre expertiza sa pe un anumit domeniu, in scopul promovarii
activitatilor sale catre potentiali beneficiari.

e diseminarea rapida a rezultatelor cercetarii din UPT prin actiuni de promovare a acestora
in comunitatile stiintifice nationale si internationale, in mass-media, pe pagini web
specializate. Construirea unor profile de marketing profesional, segmentate pe
cercetator/activitate stiintifica/centru de cercetare/departament etc.
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e imbunatatirea si extinderea asupra brevetelor a masurilor stimulative pentru premierea
cercetatorilor performant;.

e publicarea periodica de rapoarte asupra cercetarii stiintifice de catre Centrele de cercetare,
respectiv de catre Departamente, in vederea unei corecte evaluari a activitatilor de CDI
desfagurate de acestea si a utilizarii datelor obtinute in orientarea cercetarii.

e cresterea numarului de granturi suport si a valorii acestora pentru publicarea rezultatelor
cercetarii in reviste cotate ISI Q1 si Q2 si participarea la conferinte de prestigiu. UPT va
continua sa sprijine financiar diseminarea rezultatelor de cercetare obfinute in universitate
prin publicare in reviste de prestigiu si prin comunicare la conferinte internationale de
valoare, indexate ISI.

e premierea performantei in cercetare prin ponderea semnificativa atribuita in criteriile de
acordare a gradatiilor de merit. Se va continua acordarea in luna decembrie 2025 a
Premiilor de excelenta in cercetare pentru rezultate remarcabile obfinute in domeniul
cercetarii stiintifice.

DEZVOLTAREA CAPACITATII S| COMPETENTELOR UNIVERSITATII IN ACTIVITATEA DE
TRANSFER TEHNOLOGIC

e Aplicarea pentru mentinerea certificarii ISO pentru CITT Politehnica 2020.

e UPT va acorda consiliere, sustinere logistica si financiara pentru brevetarea rezultatelor
cercetérii, crearea de start-up-uri si spin-off-uri inovative. In acest sens, UPT urmareste
crearea unui numar de cel putin 2 spin-off-uri in 2025.

e UPT va participala la targuri si expozitii nationale/internationale, in vederea promovarii ofertei
universitare pe toate palierele.

e Vor fi actualizate pe site-ul UPT informatiile referitoare la modelele de utilitate, inventiile si
brevetele de cercetare ce apartin personalului UPT, cu activarea paginii web specifica
fiecaruia, in vederea unei identificari rapide a principalelor caracteristici ale acestora, asa cum
sunt evidentiate Tn documentatile OSIM http://www.upt.ro/Informatii_oferte-de-inventii-
patente 641 ro.html. De asemenea, se va intensifica activitatea de cesionare, valorificare a
brevetelor detinute de UPT.

e Pentru promovarea produselor noi si a rezultatelor stiintifice de valoare UPT a sprijinit si va
oferi sprijin financiar pentru participarea la cele mai importante targuri de inovare din tara si
strainatate. Sustinerea va fi acordata direct sau cu sprijinul unor colaborari interne/externe in
domeniul proprietatii industriale.

e Se va dezvolta o aplicatie pentru prezentarea centrelor de cercetare: infrastructura, personal
si servicii oferite.

e Se va continua activitatea de prezentare la nivelul entitatilor UPT a informatiilor referitoare la
depunerea modelului de utilitate sau a cererii de brevet de inventie. La nivelul ciclurilor de
master si studii doctorale va continua proiectul modelului de utilitate, un instrument eficient
pentru implicarea studentilor in activitati de proprietate industriala.

10


http://www.upt.ro/Informatii_oferte-de-inventii-patente_641_ro.html
http://www.upt.ro/Informatii_oferte-de-inventii-patente_641_ro.html

UNIVERSITATEA POLITEHNICA TIMISOARA PLAN OPERATIONAL 2025

e Se va continua procesul de modernizare a laboratorului EXPERIMENTARUM TM, realizat in
parteneriat cu Universitatea de Vest din Timisoara.

e Crearea unei colaborari cat mai largi intre UPT si mediul de afaceri constituie o preocupare
permanenta. Se vor continua demersurile pentru a crea posibilitatea partenerilor economici
sa-si implementeze concepte, tehnologii si/sau proiecte de cercetare comune cu personalul
academic din UPT. Pentru finantarea acestor cooperari se va apela la programele/granturile
PNRR, ADR VEST si PTE.

e Se va urmari facilitarea accesului persoanelor cu experienta din mediul economic spre
titularizare in invataméant sau cooptarea ca si profesori asociati la anumite discipline. Sunt
vizate atat parteneriatele pentru desfasurarea practicii studentilor cat si parteneriate incheiate
cu agentii economici pentru sustinerea cu burse private a studentilor, masteranzilor si
doctoranzilor.

e Se vor consolida si dezvolta parteneriatele cu mediul economic in vederea implementarii i
transferului de know-how tehnico-gtiintific. Se are in vedere cresterea cu cel putin 10% a
parteneriatelor cu mediul economic in vederea adancirii cunoasterii reciproce si a problemelor
specifice si in vederea demararii unei colaborari pe plan tehnic sustenabile economic, care sa
fie in interesul ambelor parti.

e Se vor organiza, impreuna cu reprezentantii companiilor, vizite, workshop-uri, scoli de vara,
internship-uri, sesiuni tehnice pentru cadrele didactice in cadrul companiilor, sustinute de
specialistii acestora.

e Pentru cresterea colaborarii cu mediul economic vor fi continuate demersurile derulate cu
sprijinul Comitetului Director. in vederea extinderii ofertei educationale si asigurarii unei
pregatiri competitive pe piata muncii a absolventilor se vor organiza manifestari comune cu
principalii agenti din mediul economic.

e Se va continua organizarea bianuala a evenimentului  Zilele  Carierei
(http://www.zilelecarierei.upt.ro) in vederea promovarii si informarii reciproce a universitatii si
a mediului economic. De asemenea, se vor organiza periodic workshopuri educationale pe
teme specifice fiecarui domeniu de specializare.

e Se vaurmari crearea la nivelul fiecarui departament a unui sistem de promovare a ofertelor de
servicii oferite si identificarea de proiecte de colaborare specifice. In acest sens, fiecare
departament va elaborara si transmite catre Centrul de Educatie Permanenta al UPT cel putin
o propunere de program/curs postuniversitar de formare si dezvoltare profesionala continua.
Mai mult, va fi intensificata atragerea de sponsorizari pentru diverse actiuni in cadrul
departamentului/ facultatji/ universitatii si se vor dezvolta laboratoare tematice cu sprijinul
agentilor economici.

e Organizarea unor intalniri cu experti in Proprietate Intelectuald pentru constientizarea si
incurajarea cercetatorilor din UPT pentru a-si proteja rezultatele cercetarilor.
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STUDIILE UNIVERSITARE DE DOCTORAT

e Evaluarea si imbunatatirea modului de acordare a burselor la doctorat, corelat cu evaluarea
anuala a rezultatelor doctoranzilor, pentru a imbunatiti rezultatele stiintifice ale doctoranzilor si
a creste numarul de teze finalizate;

e Stabilirea unui sistem clar de finantare din venituri proprii pentru sprijinirea doctoranzilor fara
bursa sau chiar a celor care beneficiaza de bursa, cu revizuire anuala corelat cu rezultatele
obtinute de fiecare doctorand. Vor fi create beneficii suplimentare doctoranzilor care nu au un
loc de munca in afara universitatii sau celor cu taxa dar cu rezultate foarte bune;

e Monitorizarea activitatii doctoranzilor universitatii in toata perioada de studiu pentru a putea
interveni, cu ajutorul conducatorilor de doctorat, pentru cresterea numarului de teze finalizate
si pentru a avea un raport de activitate relevant pentru fiecare doctorand. Stabilirea modului
de plata a activitatilor conducatorilor de doctorat sia membrilor comisiilor de indrumare, corelat
cu obtinerea de rezultate si finalizarea tezelor de doctorat;

o Clarificarea si comunicarea pachetului de beneficii pe care il are un student doctorand al
Politehnicii. Aceasta inseamna stabilirea clara pentru doctoranzii care desfasoara activitati de
cercetare Tn universitate a spatiului in care isi desfasoara activitatea, a dispozitivelor sau
instalatiilor la care are acces precum si a beneficiilor pe care le are ca student doctorand al
UPT (tipuri de burse, resurse financiare pentru mobilitati si participare la conferinte, acces la
bazele sportive etc);

o Discuitii cu parteneri industriali pentru a realiza acorduri de colaborare cu scoala doctorala,
pentru a defini in comun programe de cercetare;

e Realizarea unor parteneriale cu universitati/centre de cercetare si companii pentru colaborarea
pe scoala doctorala in vederea obtinerii unor finantari externe pentru activitatea de doctorat si
cercetari postdoctorale, in cadrul programului Horizon Europe — MSCA;

e Maparea programelor de doctorat ale partenerilor din cadrul alian’ei de universit[,i europene
EUDRESS 2 in vederea elaborarii unor teze de doctorat in co-tutela.

e Atragerea de burse suplimentare lunare pentru doctoranzi, oferite de catre companiile
partenere ale universitatii, cu obligativitatea ca acestia sa fie implicati doar in activitatile
universitatii;

e Stimularea conducerii prin cotuteld nationala si internationala a tezelor de doctorat, acordarea
unor facilitati legate de efectuarea unor stagii de pregatire a tinerilor doctoranzi, realizarii si
finalizarii studiilor doctorale la universitati de prestigiu din UE, pe baza unor burse nationale
sau internationale obtinute prin competitie.

e Atragerea de doctoranzi din strainatate (in special din UE, Republica Moldova, Serbia, tari
emergente sau asiatice) in vederea cresterii vizibilitati universitati si a performantelor
stiintifice.

e Aplicarea pentru un program de burse postdoctorale prin programul MSCA COFUND.
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4. MANAGEMENTUL RESURSELOR

Au fost grupate in acest capitol masurile propuse pentru resursele umane, resursele financiare
si metaranking, patrimoniul si sustenabilitate, informatizarea.

RESURSE UMANE

e Continuarea asigurarii participarii la cursuri de Leadership, Viziune, Valori, Cultura
organizationald si Comunicare, cu participare voluntara pentru membrii Consiliului de
Administratie, Directorii de Departament, personal din structuri de mangement ale
universitatii. Tematicile acestor cursuri vor fi diversificate si extinse in anii urmatori (cursuri
despre incluziune, egalitate de gen, diversitate etc);

e Analiza la nivelul fiecarui departament al UPT a structurii resursei umame, prin raportare la
situatia existenta, divizata pe categorii de varsta si pe functii didactice, dar si a evolutiei
acesteia pe un ciclu scurt de 5 ani sau pe un ciclu mai lung de 8-10 ani;

e Analiza oportunitatii scoaterii la concurs a unor posturi pentru personalul didactic si de
cercetare de catre Comisia de cercetare, inovare, dezvoltarea carierei;

e |dentificarea de mecanisme prin care sa se ofere granturi din venituri proprii pentru
conducatorii de doctorat ai caror doctoranzi se angajeaza in UPT dupa finalizarea studiilor
doctorale si raman in universitate o anumita perioada de timp (dupd modelul din zona
companiilor), cat si pentru conducatorii de doctorat care coordoneaza doctoranzi in co-tutela,
la nivel national si international;

e Continuarea acordarii de majorari salariale pentru personalul didactic si de cercetare titular,
asistentii universitari pe perioada determinata, angajati cu norma intreaga in UPT, precum si
pentru conducatorii de doctorat cu contract individual de munca, afiliati la scoala doctorala, in
scopul stimularii cresterii performantei stiintifice individuale, evaluata prin numarul de articole
publicate in reviste indexate Web of Science/Clarivate Analytics (ISI) incadrate in curtilele Q1
sau Q2;

e Asistarea, impreuna cu directorii de departamente, a unei dezvoltari profesionale a cadrelor
didactice din UPT, in acord nu doar cu rezultatele acestora, ci si cu efortul depus pentru
realizarea lor

e Oferirea de granturi de cercetare interna pentru cadrele didactice tinere care aplica la anumite
competitii de proiecte/granturi de cercetare nationale/internationale, au un punctaj foarte bun,
dar nu obtin finantare. Aceste granturi interne vor contribui la dezvoltarea profesionala a
cadrelor didactice din universitate;

e Continuarea premierii la nivelul fiecarei facultati a cadrelor didactice cu performante deosebite
in plan didactic, pe baza unui regulament ce prevede punctarea tuturor activitatilor specifice
din acest domeniu (evaluari studentesti, rezultate obtinute la conducerea lucrarilor de diploma
si disertatie, activitati de practica studenteasca si de tutoriere, implicarea in organizarea sau

realizarea de performante la concursurile studentesti, marketing educational etc).
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e Asigurarea de cursuri de formare continua pentru personalul didactic, didactic auxiliar si
nedidactic;

e Adaptarea continua a structurii de personal de la nivelul universitatii si a diferitelor entitati ale
acesteia la nevoile din prezent. Adaptarea se va face ca urmare a unei analize a volumului de
munca in zona administrativa pentru a elimina diferentele de personal dintre structuri similare;

e Instituirea unor politici institutionale legate de mobilitatea personalului didactic auxiliar intre
diferitele birouri, servicii sau departamente ale universitatii, in acord cu nevoile identificate la
nivelul UPT, dar si cu planurile personale de dezvoltare a carierei;

e Continuarea dezvoltarii unui mecanism de feedback oferit angajatilor universitatii referitor la
serviciile oferite de entitatile UPT.

RESURSE FINANCIARE $1 METARANKING

« Imbunétatirea unor instrumente informatice care s& permitd evidentierea situatiei financiare a
fiecarei entitati din UPT;

o [mbunatéatirea fluxului de documente financiare in Registratura electronicé;

e Continuarea dezvoltarii mecanismelor de acces la resurse financiare proprii pentru
Departamente si Facultati, in functie de performantele acestora;

e Asistarea prin Prorectorul de resort a Directorilor de Departamente impreuna cu Consiliile
departamentelor Tn luarea deciziilor legate de resursele financiare utilizate pentru dezvoltarea
acestora;

e Bonificarea departamentelor care au o acoperire financiara foarte buna prin folosirea unor
resurse financiare suplimentare ce pot fi utilizate pentru dezvoltarea lor. Astfel se vor putea
achizitiona resurse material si moderniza spatii de invatamant pentru a sprijini activitatile
didactice si de cercetare ale departamentelor.

e Consultarea in cadrul intélnirilor anuale cu Directorii de departament si Decanii cu privire la
investitiile majore ale universitatii, precum si cu privire la politicile financiare ale entitatilor pe
care le conduc;

e Realizarea unor analize la nivelul entitatilor specifice din UPT, prin care sa fie corelate
rezultatele universitatii cu indicatorii specifici din Metodologia de finanantare a universitéatilor
elaborata de CNFIS;

e Evaluarea situatiilor financiare ale structurilor administrative ale universitatii bazate pe centre
de cost, optimizarea costurilor si diversificarea serviciilor oferite de catre acestea;

e Analiza la nivelul fiecarui domeniu de dezvoltare a universitatii a posibilitatilor de crestere sau
diversificare a resurselor financiare, precum si monitorizarea evolutiei anuale a resurselor
atrase, corelat cu masurile intreprinse;

e Atragerea de sponsorizari pentru proiectele universitatii si ale facultatilor UPT, monitorizarea
permanenta a evolutiei acestora, atragerea de parteneri noi din mediul socio-economic,
determinarea cauzelor eventualelor diminuari ale fondurilor primite de la un anumit partener.

. Tmbunété’girea fluxului de implementare a proiectelor castigate prin competitie;
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o Imbunatatirea monitorizarii finantarilor concursurilor studentesti;

o Dezvoltarea unor instrumente pentru monitorizarea proiectelor cu finantare nationala sau
internationala;

e Acordarea de consultanta si indrumare tuturor managerilor proiectelor;

o Eficientizarea permanenta a activitatilor din cadrul Directiei financiar-contabilitate si cresterea
eficientei acestora in conditiile respectarii reglementarilor legale;

e Dezvoltarea unor masuri pentru eficientizarea cheltuielilor din cadrul universitatii.

PATRIMONIU $1 SUSTENABILITATE

e Din punct de vedere al proiectelor deja demarate in 2024, ne propunem continuare
respectiv finalizarea urmatoarelor obiective:

= Continuarea  proiectul “Implementarea de sisteme fotovoltaice pentru
autoconsum la Universitatea Politehnica Timigsoara” proiect prin care se
urmareste crearea de capacitati de producere a energiei electrice produsa din surse
regenerabile pentru autoconsum, avand o putere de 1,8 MWh.

* Finalizarea proiectului ,Extindere si modernizare Baza Sportiva Nr.1”.
» Finalizarea proiectului ,Reabilitare fatada Rectorat”.

= Continuarea proiectelor CampusUPT - Transformarea Spatiului Academic al
UPT pentru Echitate, Sustenabilitate si Eficienta Energetica- caminele 1C si
2C ( proiect derulat cu finantare din PNRR) respectiv. RENEWUPT: Reinnoirea
si Modernizarea Infrastructurii pentru un Campus Universitar Mai Atractiv si
Inovativ- caminele 4C si 7C ( proiect derulate cu finantare din PNRR precum
si venituri proprii).

= Finalizarea obiectivului Sala de sport de pe Aleea Ghirodei.

* Modernizarea spatiilor didactice din cadrul Facultatilor de Constructii, Arhitectura,
Stiinte ale Comunicarii, grupului Electro si Facultatii de Mecanica; prin intermediul
proiectului UPGRADE - UPT, proiect derulat cu sprijinul ADR VEST 1in valoare
de aproximativ 20,6 milioane lei.

= Echiparea infrastructurii educationale pentru imbunatéatirea accesului la educatie in
cadrul Facultatilor de Constructii, Arhitectura, Stiinte ale Comunicarii, grupului
Electro si Facultatii de Mecanica, prin intermediul proiectului , proiect derulat cu
sprijinul ADR VEST- SmartEduStructureUPT .

e In vederea imbunatatirii conditiilor de cazare in caminele universitatii noastre, se vor
desfasura urmatoarele activitati:
= Reparatii partiale la grupurile sanitare din caminele:8C, 9C,11C,14C,19C, 20C, 21C.
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» Reparatii la instalatiile aflate in subsolul caminului 14C.
* Reparatii a sarpantelor de la caminele:4C, 7C, 8C si 9C.

o Executarea de lucrari de reparatii si amenajare a spatiilor destinate procesului didactic din
cadrul facultatilor universitatii cu finantare din venituri proprii

= Finalizarea lucrarilor de amenajare a bazinului exterior din cadrul bazei sportive
nr.2.
= Executarea de reparatii de hidroizolatii la cladirile din patrimonuiul universitatii.

* Amenajarea interioara a holului de la parterul Facultatii de Mecanica (proiect cu
finantare din sponsorizari).

* Reparatii si amenajare a Salii 203 (SPM) din cadrul Facultatii de Management in
Productie si Transporturi.

* Reparatii si amenajare a Salii 206 (SPM) din cadrul Facultatii de Management in
Productie si Transporturi.

INFORMATIZARE $I DIGITALIZARE

e Continuarea digitizarii documentelor din universitate si continuarea dezvoltarii unor module
specifice din Registratura electronica care sa faciliteze transferul acestora intre diferitele
entitati si avizarea/aprobarea la divere nivele de decizie;

e Continuarea dezvoltarii de instrumente software pentru procesele didactice sau
administrative ale universitatii;

e Continuarea instruirii personalului administrativ pentru folosirea diferitelor instrumente
software care le vor fi puse la dispozitie;

e Integrarea acestor aplicatii/instrumente informatice specifice intr-o platforma unica, de tipul
https://staff.upt.ro, dupa modelul https://student.upt.ro/;

e Dezvoltarea unei strategii pentru utiizarea la nivelul intregii universitati a rezultatelor
proiectului bazat pe Cloud, dezvoltat in cadrul Facultatii de Automatica si Calculatoare.

e Implicarea studentilor in dezvoltarea aplicatiilor software ale institutiei, sub coordonarea unor
mentori cadre didactice sau doctoranzi, cu beneficii cum sunt recunoasterea practicii sau
burse pentru activitati extra-curriculare;

o Elaborarea unei strategii unitare, integrate, de digitalizare a universitatii si includerea UPT in
aplicatiile internationale de masurare a gradului de digitalizare;

o Construirea unei echipe a universitati pe zona de informatizare, pentru a putea sa
monitorizam propriile procese, iar colaborarile cu parteneri externi sa fie facute sub
coordonarea acestei echipe;

e Crearea, printr-un proiect FDI, a unei platforme informatice care reuneasca/integreze intr-un
mod unitar informatiile despre centrele de cercetare ale universitatii;

e Depunerea si castigarea unui proiect pe tematica digitalizarii, finantat prin PNRR.
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5. INTERNATIONALIZARE

Comunitatea academica din UPT este constienta ca dezvoltarea dimensiunii internationale
a universitatii contribuie la cresterea vizibilitatii acesteia la nivel international si conduce la
imbunatatirea compatibilitati programelor de studii si parteneriatelor cu alte universitati de
prestigiu. Pe de alta parte, internationalizarea reprezinta un criteriu de baza in cadrul procedurilor
de evaluare a performantei institutionale, universitatea fiind in permanent preocupata de
avansarea pe poziti de top in clasamentele recunoscute international. Gradul de
internationalizare face parte din criteriile de evaluare internationale general acceptate si vizeaza
cresterea dimensiunii internationale a programelor de studii, cercetarea si cooperarea stiintifica,
mobilitatea studentilor si cadrelor didactice, parteneriatele universitare si acordurile strategice,
precum si atragerea studentilor internationali la studii complete. Accentul cade in prezent pe
incluziune si sprijinirea mobilitatilor persoanelor defavorizate sau cu nevoi speciale, digitalizare,
promovarea unor politici prietenoase cu mediul inconjurator (Green Erasmus), implicarea civica
eficace, pentru a deveni cetateni europeni activi.

DIMENSIUNEA INTERNATIONALA A PROGRAMELOR DE STUDII SI CURRICULUMULUI

Pe parcursul anului 2025 sunt avute Tn vedere activitati si actiuni pentru indeplinirea
urmatoarele obiective:

e Consolidarea pozitiei UPT in Spatiul European al invatamantului Superior (European Higher
Education Area) prin cresterea calitati educatiei, asigurarea recunoasterii calificarilor,
promovarea egalitatii de sanse si a nediscriminarii pe baza de gen, religie, etnie, varsta,
convingeri politice.

¢ Analiza si identificarea domeniilor de studii atractive pentru studenti din strainatate, in vederea
sustinerii dezvoltarii programelor de studii in limba engleza, atat pentru licenta céat si pentru
master;

e Continuarea si imbunatatirea procesului de testare/certificare a abilitatilor efectuate prin
Departamentului de Comunicare si Limbi Straine — Centrul InterLingua — testarea a cel putin
25 studenti pe parcursul anului 2025 pentru cunoasterea unor limbi straine, in vederea
participarii lor la stagii de mobilitate/admitere la diferite cicluri de studii;

e Initierea dezvoltarii pe parcursului anului 2025 a unui laborator virtual Tn parteneriat
international de tip i-living labs in cadrul proiectului cu universitati europene ESBUDRES?;

e Co-organizarea de hackathon, bootcamp si i-Residences in parteneriat cu universitatile
membre E3UDRES?;

e Sustinerea dezvoltarii si punerea in aplicare a programelor cu diploma& comuna sau dubla
diploma si cresterea numarului unor astfel de acorduri inter-institutionale, incurajandu-se
depunerea de aplicatii in cadrul apelurilor europene privind proiecte educationale — cel putin
doi studenti implicati in programe de dubla diploma;
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e |Invitarea cu caracter ciclic - semestrial/anual — a unor cadre didactice cu recunoastere
internationala din strainatate, in calitate de profesor invitat (visiting professor), in vederea
sustinerii programelor de studii din Universitatea Politehnica Timisoara inclusiv prin predare
de cursuri sau prezentari on-line — cel putin 2 profesori invitati;

e Atragerea de experti din companiile straine pentru sustinerea de cursuri, inclusiv on-line,
traininguri si/sau workshopuri dedicate adaptarii ofertei si continutul programelor de studii la
noile tehnologii implementate in industrie;

e Incurajarea cadrelor didactice din Universitatea Politehnica Timisoara sa aplice pentru pozitii
de profesor invitat in cadrul unor institutii de invatamant superior prestigioase din strainatate,
cu scopul de a realiza un transfer de cunoastere la intoarcerea lor si a contribui la dezvoltarea
unor programe de studii atractive la nivel international — cel putin 2 aplicatii pentru pozitia de
visiting professor;

e Implicarea activa a UPT in retelele academice internationale in care este membra, continuarea
activitatii in cadrul EAIE, EUA, EAEC, EUF, AUF, CEEPUS, DAAD;

e Sustinerea si promovarea cel putin a unei scoli de vara care sa contribuie la promovarea ofertei
educationale din Universitatea Politehnica Timisoara, in vederea cresterii internationalizarii;

o Cresterea diversitatii activitatilor extra-curriculare precum cele din domeniul cultural, al
protectiei mediului, etc., in vederea transformarii acestor activitati intr-un important instrument
de internationalizare — cel putin 1 eveniment in care sa fie implicati inclusiv studenti
internationali;

e Dezvoltarea sistemului de management al procesului de internationalizare n vederea
monitorizarii evolutiei indicatorilor asumati in cadrul strategie de internationalizare si
eficientizarii activitatii.

o Cresterea numarului de aplicatii si a ratei de succes pentru fonduri din surse europene
destinate dezvoltéarii academice si/sau cercetarii in cadrul unor parteneriate internationale —
cel putin 3 aplicatii pe KA2.

e Demararea procesului de actualizare a parteneriatelor incheiate cu universitatile europene si
din zone geografice mai indepartate: America Centrald si de Sud, SUA, Canada, China,
Japonia, tarile din Caucaz si Asia Centrala etc. Reinnoirea accordurilor in contextul noului
program Erasmus+ si a initiativei EWP.

e Prezentarea si promovarea ofertei de studii in strainatate pentru studenti la evenimentele
interne de tip Zilele Carierei — 2 prezentari organizate;

e Participarea UPT la targuri educationale internationale sub egida ,StudyinRomania”;
participarea la cel putin 4 targuri educationale prin prezenta fizica sau on-line in functie de
evolutia pandemiei pe parcursul anului 2025.
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MOBILITATILE INTERNATIONALE PENTRU STUDENTI S| CADRE DIDACTICE

Conform Cartei Erasmus pentru Invatdmantul Superior (Erasmus Charter for Higher
Education), mobilitatea studentilor si cadrelor didactice se afla in centrul strategiei de
internationalizare a oricarei institutii. Alaturi de programul Erasmus+, in baza unor acorduri
institutionale, alte proiecte si mecanisme financiare precum AUF, DAAD, CEEPUS si SEE au
contribuit al dezvoltarea mobilitatilor internationale. Astfel, Universitatea Politehnica Timigoara a
inregistrat o crestere a mobilitatilor de scurta si lunga durata la nivelul cadrelor didactice, insa
mobilitatea studentilor raméane redusa raportat la potentialul de internationalizare al universitatii.
In acest sens, pe parcursul anului 2025 sunt asumate urmétoarele activitati/actiuni:

e Incurajarea participarii in programele de mobilitdti Erasmus+ si non-Erasmus, atat pentru
studenti cat si pentru cadre didactice, prin recunoasterea importantei mobilitatilor si asigurarea
unui proces transparent de selectie.

o Realizarea a minim doua prezentari a oportunitatilor de studiu si practica pentru studenti si
prezentarea noilor concepte de ,virtual and blended mobilities”;

e Stimularea financiara a cadrelor didactice care au rezultate deosebite Th coordonarea
studentilor implicati in astfel de mobilitati, prin programul SAMOB;

e Continuarea dezvoltarii aplicatiei software MOBILITATI UPT pentru programele Erasmus+,
utilizarea platformei SOLEMOVE pentru a facilita preluarea si transmiterea informatiilor din,
sau catre bazele de date de interes pentru universitate in procesul de internationalizare;

e Dezvoltarea procesului de digitalizare prin implementarea progresiva a European Student
Card Initiative (ESCI) si initiativei Erasmus Without Paper (EWP);

e Generarea |dentificatorului european al studentului (ESI) si apoi furnizarea pentru studentii
UPT a European Student Card

e Actualizarea anuala a catalogului de cursuri care sa faciliteze identificarea disciplinelor
recomandate studentilor incoming ce efectueaza mobilitdti de studii in Universitatea
Politehnica Timisoara,;

e Incurajarea dezvoltarii de cursuri si materiale complexe de e-learning care sa favorizeze
mobilitatile internationale in regim blended mobility — pentru cel putin 75% din disciplinele
aferente programelor de studii in limba engleza se dezvolta materiale complexe de e-learning;

e Actualizarea procedurilor de lucru si/sau regulamentelor cadru in baza observatiilor auditurilor
pe proiecte efectuate sau a problemelor identificate in aplicarea acestora;

e Dezvoltarea unor proceduri de lucru privind solutionarea contestatiilor depuse de studentii
Erasmus+;

e Continuarea promovarii ofertelor de burse internationale printr-un newsletter lunar pentru a
incuraja cresterea numarului de aplicantj;

e Promovarea si stimularea reluarii mobilitatilor internationale pentru cadrele didactice respectiv
incurajarea cadrelor didactie la participarea la mobilitati virtuale pentru a mentine contactul si
continuitatea cu universitatile partenere;

19



UNIVERSITATEA POLITEHNICA TIMISOARA PLAN OPERATIONAL 2025

- Promovarea programului intern pentru sustinerea studentilor doctoranzi in vederea participarii
la conferinte internationale indexate Web of Knowledge/ Clarivate Analytics;

- Actualizarea si dezvoltarea, impreuna cu entitatea de cercetare stiintifica, a proiectului de
crestere a calitatii cercetarii stiintifice avansate in UPT prin cresterea cunatumurilor granturilor
suport pentru publicarea de articole in reviste cotate ISI cu factor de impact din quartilele
superioare si includerea brevetelor nationale si internationale in program.

e Realizarea unui eveniment de tipul ,Saptamana mobilitati studentesti” si a unor emisiuni
difuzate prin TeleUniversitatea in care sa fie prezentate ofertele de mobilitate pentru diferitele
domenii de studiu precum si experientele traite de studenti si cadre didactice Tn anii anteriori.

e Initierea procesului de utilizare a aplicatiilor de gestionare a mobilitatilor dezvoltate in cadrul
UPT: MobUPT si StaffMobUPT, ca alternativa pentru software-l comercial utilizat in prezent.

PARTENERIATELE UNIVERSITARE $1 ACORDURILE STRATEGICE

In cadrul programului Erasmus+ pentru perioada 2021-2027 la nivelul Uniunii Europene
(European Education Area) este sprijinita cooperarea intre organizatii Si institutii (Key Action 2)
precum si dezvoltarea de politici Si retele de cooperare (Key Action 3). Continuand traditia de
dezvoltare a internationalizarii in cadrul unor astfel de parteneriatele universitare si acorduri
strategice, Universitatea Politehnica Timigsoara isi propune sa consolideze si sa realizeze noi
cooperari in ceea ce priveste schimbul de bune practici, parteneriate pentru excelenta de timpul
Erasmus Mundus, céat si parteneriate pentru inovare in ceea ce priveste activitatea academica.

Obiectivele concrete asumate in aceasta directie sunt:

e Participarea in cadrul programului Erasmus+ componenta KA2 (Partnership for excellence —
European universities) in vederea implementarii proiectului european E3UDRES? — Engaged
and Entrepreneurial European University as Driver for European Smart and Sustainable
Regions;

e Dezvoltarea de parteneriate strategice cu universitati prestigioase din strainatate, identificarea
si afilierea la consortii si clustere din spatiul European pentru facilitarea accesului universitatii
la programe si proiecte cu impact European — semnarea a cel putin 2 acorduri cadru de
colaborare;

e Monitorizarea si cresterea numarului de afilieri la institutii si organizatii internationale, cu
accent pe afilieri la asociatii universitare europene;

e Demararea studiului privind pregatirea unei aplicatii pentru dezvoltarea unui program
Erasmus Mundus in colaborare cu o institutie de Tnvatdmant superior din Japonia (Erasmus
Mundus Joint Master Degrees-Partnership with Japan) — in contextul lansarii competitiei;

e Actualizarea bazei de date privind acordurile de cooperare internationala pe care le are
Universitatea Politehnica Timisoara cu institutiile partenere.
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STUDENTI INTERNATIONALI LA STUDII COMPLETE

Universitatea Politehnica Timigoara isi propune sa creasca numarul de studenti internationali
la studii complete, tintind nu doar atragerea de studenti de etnie roména din strainatate (romani
de pretutindeni), ci si potentiali studenti din cadrul Uniunii Europene si din afara acesteia.
Dezvoltarea de programe de studii si materiale complexe de tip e-learning in limba engleza
reprezinta o preconditie pentru atragerea unor astfel de studenti. Masurile concrete ce vor fi
intreprinse in anul 2025 se refera la:

e Promovarea programelor de studii, pe platformele dedicate cat si prin participarea la targuri si
evenimente virtuale — minim 4, cu monitorizarea rezultatelor obtinute in functie de efortul
financiar si cu alegerea celor mai eficiente optiuni;

e Actualizarea permanenta si imbunatatirea descrierii programelor de studii din Universitatea
Politehnica Timisoara, in cadrul portalului Study in Romania,

e Promovarea universitatii prin materiale de marketing educational, clipuri si montaje dedicate,
care sa aiba la baza marturiile studentilor straini ce au beneficiat de stagii de pregatire si
formare Tn universitate — crearea a cel putin unui nou material de marketing educational;

e Promovarea programelor de studii prin intermediul asociatiei Alumni a Universitatii Politehnica
Timigoara, in cadrul comunitatilor de romani din strainatate, pentru a sprijini accesul la studii
universitare al membrilor familiilor acestora;

e Continuarea procesului de traducere in limba englezd a informatiilor si a documentelor
institutionale de interes pentru studentii internationali si implementarea acestora in aplicatiile
student UPT;

e Continuarea organizarii cursului de initiere si adaptarea la cultura nationald romaneasca cu
ajutorul organizatiilor studentesti din Politehnica, prin intermediul unor activitati extra-
curriculare;

e Demararea procedurilor necesare infiintarii programului de studii: anul pregatitor de limba
romana pentru cetatenii straini care doresc sa se inscrie la programe de studii in limba
romana, in invatamantul universitar sau postuniversitar;

o Eficientizarea procesului de admitere a studentilor internationali in universitate si
imbunatatirea asistentei in timpul depunerii aplicatiei si inscrierii la studii;
e Oferirea unui numar de cca. 5 burse din venituri proprii in cadrul unui proiect pilot, adresat

studentilor din afara spatiului comunitar, din zone diferite, care sa faciliteze accesul acestora
la studii si sa Ti transforme Tn adevarati promotori ai brandului Politehnica;

o Imbunétatirea permanentd a comunicdrii cu autoritétile locale si nationale implicate in
primirea la studii a studentilor internationali (Inspectoratul General si cel Teritorial pentru
Imigréri, consulate si ambasade ale Roméaniei, servicii de resort din MAE si MEN).

Implementarea planului operational privind cresterea gradului de internationalizare pe anul
2025 se bazeaza pe echitate si transparenta, fiind dependent de situatia pandemica inregistrata
la nivel global si necesita implicarea si sustinerea intregii comunitati academice si structurilor din
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UPT. Actiunile asumate vizeaza cresterea performantei internationale din universitate prin
activitati multiple, interdisciplinare si totodata aliniate Ia liniile directoare europene din domeniu.

6. COMUNICARE, IMAGINE S| ANTREPRENORIAT

Biblioteca Universitatii Politehnica Timigoara are ca misiune formarea si informarea utilizatorilor
sai, oferind un spatiu atat fizic cat si virtual de documentare, colaborare si animatie culturala.

Biblioteca contribuie activ la atingerea obiectivelor academice si stiintifice ale UPT, atat pe termen
lung cét si pe termen scurt.

Biblioteca isi consolideaza rolul de centru de informare si documentare in comunitatea academica
prin: resursele informationale, serviciile, spatiile de studiu si relaxare, manifestarile stiintifice si
culturale oferite precum si cea de hub cultural.

e Dezvoltarea fondului documentar in vederea formarii profesionale la toate nivelurile de
studiu: licenta, master si doctorat, precum gi sustinerea activitatii de cercetare din
universitate. Biblioteca isi propune realizarea impreuna cu factorii decizionali, a unei
analize privind posibilitatile reale de achiziie si stabilire a unui buget anual; selectia
riguroasa a resurselor bibliografice care urmeaza a fi achizitionate printr-o colaborare mai
eficienta cu Facultatile si Departamentele Universitatii; colaborarea eficienta cu partenerii
de schimb, atat la nivel national, cat si international in vederea asigurarii schimbului de
publicatii cu acestia; dezvoltarea colectiei de documente electronice si online precum gi
diversificarea bazelor de date full-text; identificarea unor noi resurse de informare si
documentare gratuite de pe Internet; dezvoltarea bibliotecii virtuale prin completarea bazei
de date bibliografice cu publicatii online si full-text, produse ale universitatii: anuare,
buletine stiintifice si informative, teze de doctorat, rezumate ale tezelor de doctorat,
rapoarte de cercetare, lucrari de diploma (ciclul licenta si master), etc.; dezvoltarea si
parametrizarea Depozitului Digital Institutional dSpace in concordantd cu noile
reglementari la nivel national si international,

e Mentinerea calitatii serviciilor oferite si implementarea unor servicii online: referinte
bibliografice, expozitii digitale, webinarii, tutoriale, tururi virtuale, interactiunea online cu
utilizatorii, ca urmare a generalizarii invatamantului online. Asigurarea suportului info-
documentar in vederea desfasurarii activitatii didactice si de cercetare stiintifica, precum si
parametrizarea Sistemului de cautare si furnizare simultana Tn medii eterogene a
informatiilor — PRIMO, conform tendintelor noilor tehnologii Al si a nevoilor utilizatorilor
bibliotecii UPT;

e Dezvoltarea serviciilor de tip Open Science 1in vederea crearii profilului de cercetator
stiintific (la toate nivelurile) in vederea oferirii de suport in activitatea de cercetare stiintifica
specifica domeniilor din cadrul Universitatii Politehnica Timisoara precum si implementarea
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unui nou serviciu in vederea indexarii seriilor Buletinului Stiintific UPT in bazele de date
agreate;

e Dezvoltarea serviciului de tiparire 3D in cadrul Bibliotecii UPT pentru toti utilizatorii acesteia
(utilizatori interni si externi) prin realizarea unei ferme de imprimante 3D in vederea
asigurarii nevoilor utilizatorilor Bibliotecii UPT;

e Asigurarea conditilor de implementare si dezvoltare a noilor servicii definite, avand in
vedere standardele europene, ce necesita: elaborarea procedurilor operationale si a
instructiunilor de lucru pentru activitatile ce deriva din serviciile noi implementate;
completarea si actualizarea Regulamentelor cu informatiile impuse de standardele
europene;

e Cresterea numarului de utilizatori, prin: actualizarea si intretinerea paginii Web a Bibliotecii
cu informatiile necesare publicului larg; gestionarea necesitatilor informationale ale
utilizatorilor ca parte a politicii de dezvoltare a fondului documentar; analiza SWOT a
serviciilor oferite de biblioteca; sustinerea lucrarilor de finalizare a studiilor universitare:
licentd, master si doctorat; promovarea paginii de Facebook, Instagram a bibliotecii,
expozitii tematice atat in mod traditional cat si online pe domeniile de interes si nu in ultimul
rand sustinerea bunei desfasurari a activitatilor culturale;

e Dezvoltarea servciului de atribuire DOI pentru publicatiile aparute sub egida Editurii
Politehnica a UPT;

e Realizarea liniei de digitizarea a BUPT,;

e Asigura consultanta cadrelor didactice si cercetatorilor din cadrul UPT in vedrea publicarii
in Open Acces utilizdnd acordurile transformative puse la dispozitie prin consortiul Anelis
Plus;

e Gestionarea conditiilor pentru exploatarea resurselor informationale si IT de la nivel
national si international: asigurarea securitatii resurselor informationale online; partajarea
resurselor informationale online; implicarea in realizarea unui catalog national partajat;
participarea la consortiul Anelis Plus;

e Dezvoltarea Serviciului de Consultare a proiectelor din arhiva societatii IPROTIM S.A.
Timisoara (in faliment), finalizarea identificarii proiectelor din cadrul Arhivei IPROTIM,
inventarierea si reorganizarea fondului arhivistic;

e Optimizarea activitatilor din Biblioteca: analiza SWOT a activitatilor fiecarui serviciu din
biblioteca; instruirea periodica a personalului prin: ateliere de lucru pe domeniile de
activitate, participarea la workshop-uri din domeniul de interes si cursuri postuniversitare
de biblioteconomie si stiinta informarii; participarea personalului la schimburi de experienta
pe plan local, national sau international, prin mobilitati; organizarea intalnirilor profesionale
in cadrul Bibliotecii cu specialisti din diversele domenii de activitate, in vederea diseminarii
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informatiilor de specialitate de ultima ora, precum si a implementarii noilor standarde
aparute la nivel national si international; atragerea de voluntari, atat din cadrul utilizatorilor
interni, cat si din cadrul utilizatorilor externi; realizarea de proiecte in vederea atragerii de
fonduri in colaborare cu biblioteci din tara/strainatate;

o Realizarea de parteneriate la nivel local, cu bibliotecile din Timisoara, in vederea asigurarii
unui centru de cercetare in domeniul stiintelor informarii si documentarii;

e Realizarea de parteneriate la nivel national cu toate bibliotecile de profil din tara, in vederea
asigurarii si promovarii unui sistem info-documentar in conformitate cu tendintele actuale,
prin partajarea resurselor informationale.

IMAGINE SI COMUNICARE

in 2025, Universitatea Politehnica Timisoara continua consolidarea pozitiei sale de actor strategic
regional si institutie de excelenta in educatie, cercetare si inovare, printr-o comunicare integrata,
relevanta si adaptata noilor standarde digitale.

Departamentul de Comunicare si Imagine (DCI) isi propune pentru anul 2025:

IMAGINE SI IDENTITATE VIZUALA

« Continuarea consolidarii imaginii coerente, vizibile si recognoscibile UPT, national si
international.

o Consultanta continua pentru respectarea Manualului de Identitate Vizuala UPT in toate
entitatile institutionale si in parteneriate.

o Actualizarea materialelor de imagine: brosuri, prezentari PowerPoint, afise, mape,
semnaturi institutionale.

« Elaborarea de materiale promotionale noi — cu mesajele anului 2025 (inclusiv pentru
admitere).

« Designul agendei si calendarului UPT 2026.
« Lansarea magazinului promotional UPT (online si fizic), cu produse de identitate vizuala.

o Conceperea evenimentului “Alumni 100” — dedicat centenarului primei generatii de
absolventi.

COMUNICARE SI PREZENTA iN MEDIUL ONLINE

o Lansarea noului website UPT (ecosistem digital) cu sectiuni dedicate pentru studenti,
cadre, parteneri si Alumni.
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o Consolidarea paginilor web ale admiterii si alinierea tuturor site-urilor UPT la noile
standarde de identitate.

» Utilizarea platformelor sociale dupa specificul de audienta:
o Facebook — comunicare interna si Alumni;
o Instagram — comunitate studenteasca;
o TikTok/Vlog — liceeni si viitori studenti;
o Podcast — internationalizare si parteneri,
o LinkedIn — relatia cu mediul economic si academic.
« Campanii video tematice pentru admitere si cercetare.

o Actualizarea tuturor materialelor de promovare si integrarea elementelor foto-video 360
(camine, laboratoare, cantina etc).

EVENIMENTE

Organizarea si promovarea unitara a principalelor evenimente UPT:
o Tech Talks by UPT — editia Quantum Supremacy cu Michio Kaku;
o Poli Bike Challenge — aprilie 2025;
o Poli Kids Fest — iunie 2025;
e Alumniversum — Ceremonia de absolvire — iunie 2025;
o Start UPT — deschiderea anului universitar;
e Zilele UPT - 11 noiembrie;
« Gala Premiilor de Excelenta — decembrie 2025;

e Sprijin pentru Admitere 2025, Zilele Carierei, Targuri educationale, evenimente
parteneriate (ex: ExperimentariumTM, Ziua Portilor Deschise).

ACTIVITATI CONEXE DE SPRIJIN

« Promovarea si comunicarea actiunilor Clubului Sportiv Politehnica si a SAS UPT.
» Dezvoltarea platformei ALUMNI UPT cu profiluri si evenimente dedicate.

o« Promovarea Centrului de Conferinte UPT ca spatiu pentru parteneriate
nationale/internationale.
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» Implicarea studentilor in evenimentele-cheie si consolidarea relatiei cu ligile studentesti.

TeleUniversitatea TIMISOARA

» Reorganizarea grilei de programe si lansarea de emisiuni adaptate tinerilor.

o Dezvoltarea noului site teleu.ro, integrat cu upt.ro.

o Difuzarea multiplatforma (cablu, YouTube, Facebook/Instagram).

« Campanii video pentru promovarea admiterii si cercetarii.

o Colaborare extinsa cu UMF si USAMVB — dotari si productie de emisiuni in cadrul ATU.

» Spoturi pentru tabela LED Stadion Stiinta si productii comerciale.

BIROUL DE IMAGINE SI RELATIA CU PRESA

« Comunicarea realizarilor si a campaniilor prin conferinte de presa si parteneriate media.

» Dezvoltarea dialogului cu presa locala, nationala si specializata (educatie, cercetare,
inovare).

EDITURA POLITEHNICA $I TIPOGRAFIA

Scopul Editurii Politehnica (EP) este de a publica lucrari stiintifice, didactice, umaniste si de cultura
reprezentative in sprijinul Tndeplinirii misiunii si in vederea cresterii prestigiului Universitatji
Politehnica Timisoara (UPT), in regim tiparit si on-line.

EP are o politica editoriala in conformitate cu misiunea UPT asa cum este definita in Carta in
vigoare.

Scopul Tipografiei este de a asigura multiplicarea cartilor si a altor documente si materiale tiparite
si grafice, pe baza comenzilor primite de la UPT si din terte parti, precum si de a acorda asistenta
in conceperea formatului si graficii documentelor ce urmeaza sa fie tiparite, in conformitate cu
posibilitatile de natura tehnica existente.

e EP promoveaza si disemineaza rezultatele cercetérii stiintifice avansate din UPT. in acest
scop se vor publica monografiile stiintifice elaborate de catre cercetatorii din UPT,
documentele congreselor si conferintelor stiintifice desfasurate in UPT, precum si cel in
care cadrele din UPT au o participare semnificativa.

e EP va publica in continuare tezele de doctorat sustinute in UPT si va acorda sprijin autorilor
prin furnizarea de template-uri (in colaborare cu $coala doctorald) si asistenta editoriala.

e EP va sprijini activitatea educationala din UPT, prin publicarea de volume cu continut

didactic elaborate de catre cadrele didactice din UPT sau din exterior. Vor fi incurajate
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abordarile didactice comprehensive, grupand in cadrul aceluiasi volum toate informatiile
necesare studentilor pentru a-si desfasura activitatea la o anumita disciplina, prin colectia
"Manualul studentului”;

e Toate publicatiile de natura stiintifica si didactica gestionate de catre EP vor fi evaluate
conform sistemului peer review si vor fi verificate cu software de detectare a similitudinilor;

e Prin publicatiile editate, EP va sustine dezvoltarea armonioasa a diseminarii rezultatelor de
cercetare, creatie artistica si competentelor didactice aferente tuturor domeniilor didactice
si de cercetare din UPT: tehnice, stiintifice, de arhitectura, economice, umaniste, sportive
si culturale;

e Prin publicatii dedicate dezbaterilor de idei, EP va asigura un cadru care sa contribuie la
stabilirea obiectivelor de dezvoltare locala, regionala, nationala si europeana a societatji
umane, precum si la dezbaterea chestiunilor de tin de etica cercetarii stiinfifice si a
educatiei;

e EP va promova si cultiva, prin politica editoriala de publicare a lucrarilor stiintifice, tehnice,
umaniste si cu continut cultural, valorile fundamentale stipulate in carta UPT ca elemente
de sustinere a intregii activitati din universitate, cum sunt libertatea de gandire si exprimare,
dreptatea adevarul, echitatea, cinstea, corectitudinea, demnitatea si onoarea. EP va
publica doar documente si carti care vor contribui la cregterea prestigiului UPT;

e EP va dezvolta in continuare portalul de Internet propriu, va imbunatati activitatea librariei
proprii Bookshop, va promova distributia de carte pe baza comenzilor online si va actiona
pentru promovarea paradigmei open-source;

e EP se va preocupa permanent de cresterea vizibilitatii prin participare la targuri de carte,
editare si multiplicare de flyere, semne de carte, carnete, calendare cu scop de publicitate;

e Personalul EP va acorda asistenta autorilor de carti si teze de doctorat pentru finalizarea
manuscriselor acceptate pentru publicare;

e Se va avea in vedere reconsiderarea / actualizarea modelelor (template-urilor) de carti si
teze de doctorat, inclusiv prin utilizarea Latex;

e Tipografia va avea ca obiectiv onorarea tuturor comenzilor din partea UPT in general si EP
in special, precum si acceptarea unui numar cat mai mare de comenzi de la terti in vederea
eficientizarii din punct de vedere economic;

e Se va avea in vedere n continuare specializarea personalului Tipografiei prin participare
la targuri de produse tipografice si la cursuri de specialitate;

e Se va urmari existenta permanenta a unui stoc de consumabile de rezerva pentru onorarea
comenzilor urgente din partea UPT in perioadele cand consumabilele Tn uz sunt pe cale de
epuizare;
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e Se va avea in vedere intretinerea si operabilitatea permanenta a echipamentelor aflate in
dotare;

e Se va urmari dezvoltarea bazei materiale a Tipografiei prin achizitii de echipamente
sustinute de finantari europene si nationale;

e Se vor dezvolta parteneriate cu alte edituri romanesti si / sau straine;

e Se va intensifica participarea editurii la expozitii si targuri de carte.

CENTRU DE ARTA SI TEHNOLOGIE PENTRU COLABORAREA CU JAPONIA

Misiunea principala a Centrului de Arta si Tehnologie pentru Colaborarea cu Japonia (The Art
and Technology Center for Partnership with Japan), supranumit Jutsu, este de a creste
conexiunile dintre Universitatea Politehnica Timisoara si Japonia si de a face aceasta in moduri
inovative, care transcend abordarile traditionale. Centrul vizeazd promovarea colaborarilor
multidimensionale dintre UPT si institutii din Japonia, pe plan academic, cultural, dar si in
domeniul industriei. Totodata, avand in vedere popularitatea culturii japoneze atat in randul
studentilor dar si al mediului preuniversitar, CATCJ urmareste sa raspunda acestei cerinte tot mai
proeminente sprijinind crearea unei comunitati flexibile si inclusive in care atat nevoia de
informatie cat si cea de exprimare beneficiaza de ample oportunitati, creand, in felul acesta un
punct de atractie si un “edge” competitiv suplimentar pentru Universitatea Politehnica.

Viziunea Centrului este de a fi un hub pentru initiative interdisciplinare de o gama variata, dar si
o umbrela pentru activitati legate de Japonia din domeniul artistic, tehnic si stiintific, realizate,
oricand este posibil, in colaborare cu entitati academice, culturale sau din industrie din Japonia,
cu Ambasada Japoniei in Roméania, dar si cu entitati similare CATCJ sau cu alte entitati cu specific
japonez din Romania.

Numele “Jutsu” este menit sa creasca abordabilitatea si familiaritatea Centrului in randul
studentilor si al publicului larg, dar acesta reflectd si una dintre modalitatile importante in care
opereaza centrul, si anume interdisciplinaritatea. Cuvantul "Jutsu" inseamna atat arta cat si
tehnologie/tehnica in limba japoneza, si in felul acesta, exprima foarte bine obiectivul centrului de
a promova dialogul dintre arte (si prin extensie stiintele umaniste) si tehnologie (si prin extensie,
stiintele exacte), prin care mizeaza sa atinga orizonturi creative inedite.

Toate elementele sus mentionate depind de cresterea notorietatii CATCJ/Jutsu, care continua sa
fie un obiectiv imediat in aceasta faza a existentei centrului. Atat programul de limba si cultura
japoneza, cat si evenimentele organizate de CATCJ sunt pilonii principali pe care se bazeaza
cresterea acestei notorietati, pe langa alte activitati de promovare.

Din toate cele de mai sus, deriva urmatoarele planuri de activitate/actiuni:

Programul de limba si cultura japoneza si extensiile lui
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» Planificarea, pregatirea, promovarea si administrarea programului de limba si cultura
japoneza; acesta reprezinta o baza importanta a activitatii CATCJ, si un element de atractie
atat pentru studentii UPT, cat si pentru tinerii din mediul pre-universitar si publicul larg;

o Cresterea numarului de participanti la cursurile de limba si cultura japoneza si la toate
activitatile si evenimentele Centrului, prin: actualizarea si intretinerea paginii de Facebook
si Instagram, incorporarea CATCJ in pagina de Web a UPT si furnizarea informatiilor
necesare atat comunitatii UPT cét si publicului larg; promovarea activitati CATCJ prin
intermediul avizierului si comunicatelor de presa;

» Oferirea de consultanta facultatilor si entitatilor UPT in vederea cresterii colaborarilor atat
cu institutii academice céat si din industria japoneza;

o Largirea orizontului cultural al comunitatii studentesti prin expunerea la cat mai multe
elemente din cultura, arta si tehnologia Japoniei prin intermediul activitatilor CATCJ;

o Dezvoltarea in continuare a Clubului de Karuta (un joc competitiv bazat pe poezie clasica
japoneza), afiliat Centrului Jutsu, care are in componenta lui membri de la mai multe licee
din Timisoara si studenti UPT;

o Organizarea unui atelier pentru abilitati de comunicare cu parteneri japonezi — oferit
studentilor interesati de angajare la firme japoneze sau cercetatorilor interesati de
parteneriate cu omologi japonezi.

Cresterea vizibilitatii intra-UPT si participarea/contributia la activitati de promovare UPT

e Implicarea in activitati precum evenimentul dedicat copiilor — iunie 2026 sau alte
evenimente similare, in care CATCJ poate demonstra activitati atractive cu specific japonez
si prin care copiii/elevii pot afla despre oportunitatile deosebite oferite de UPT;

e Informarea comunitatii UPT cu privire la evenimentele si actiunile CATCJ, prin intermediul
avizierului electronic.

Dezvoltarea de parteneriate si outreach

« Mentinerea si dezvoltarea parteneriatului cu Ambasada Japoniei in Roméania ca factor de
baza in relatia cu Japonia si cu entitatile japoneze care activeaza in Roméania; atragerea
Ambasadei in cat mai multe activitati si evenimente organizate de CATCJ;

» Dezvoltarea de noi parteneriate cu institutii academice, culturale si din industria japoneza;
vizite de promovare a UPT la noi institutii japoneze;
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» Mentinerea si dezvoltarea colaborarilor incepute in 2023 si continuate in 2024 cu Muzeul
Apei de sub egida Aquatim, cu Centrul Cultural Japonez al Universitatii Babes-Bolyai din
Cluj si cu Anime Culture Club din Cluj;

o Dezvoltarea unei noi colaborari cu Asociatia Clubul Sportiv de Go "Walter Schmidt" din
Timisoara, care si-a exprimat dorinta de a colabora cu CATCJ;

» Dezvoltarea unei noi colaborari cu Asociatia Romana de Kyudo, filiala Timisoara, care si-a
exprimat si ea dorinta de a colabora cu CATCJ;

» Dezvoltarea unei noi colaborari cu liceul Calderon, care si-a exprimat dorinta de a colabora
cu CATCJ.

Dezvoltarea de noi programe

o Start al cursului de Ikebana (aranjament floral japonez), in colaborare cu artista ikebana
acreditata Monica Veress din Arad, din toamna 2025;

o Cursuri sau demonstratii de Go, in colaborare cu Clubul de Go din Timisoara;
o Cursuri sau demonstratii de Kyudo, in colaborare cu Asociatia de Kyudo din Timisoara.
Evenimente
e Nippon Summer Fest, editia 2025 (august 2025);
o Nippon Autumn Fest, editia 2025 (noiembrie 2025);
« Nippon Spring Fest, editia 2026 (martie 2026).

Alte activitati menite sa dezvolte CATCJ si sa contribuie la promovarea Universitatii
Politehnica

Amenajarea noului sediu CATCJ, in care se va desfasura activitatea multiplelor cluburi si cursuri
permanente, care vor contribui semnificativ si la notorietatea CATCJ, si la stabilirea unei impresii
stabile a centrului Jutsu ca parte intergrala a imaginii UPT.

ANTREPRENORIAT

COMITETUL DIRECTOR

Implicarea unor membri ai Comitetului director in realizarea unor intalniri ale conducerii
universitatii impreuna cu autoritatile locale din judetele care constituie Regiunea de dezvoltare
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Vest, pentru identificarea nevoilor educationale si de cercetare din aceste zone si posibilitatile de
implicare a Politehnicii impreuna cu partenerii economici majori in rezolvarea acestor nevoi.

MEDIUL SOCIO-ECONOMIC REGIONAL

e |dentificarea unor noi parteneri pentru oportunitatile de dezvoltare a unor consortii in cadrul
proiectelor nationale sau internationale;

e Consolidarea hartii cu principalele companii din regiune si cu domeniile de activitate ale
acestora, identificarea principalelor servicii care pot fi furnizate de catre universitate pentru
dezvoltarea acestora si corelarea cursurilor postuniversitare cu aceste cerinte;

o Participarea universitatii in parteneriate cu autoritatile locale sau regionale pentru atragerea
de fonduri de la buget sau europene pentru dezvoltarea unor proiecte de interes pentru
comunitate;

e Atragerea de firme/companii pentru finantarea unor programe modulare, extinse mai apoi
catre finantarea unor cercetari aplicate (identificate si pe baza unei colaborari mai stranse cu
ICER-ul);

e Dezvoltarea programelor de fundraising si de sustinere a activitatilor universitatii de catre
mediul non-academic.

ANTREPRENORIAT

¢ Informarea studentilor privind oportunitatile antreprenoriale adresate acestora;

e Consolidarea relatiilor cu partenerii economici si institutele nationale de cerectare-dezvoltare;

e Actualizarea si consolidarea propunerii i furnizarii unor formulare pentru planurile de afaceri
si alte documente necesare infiintarii unor firme;

e Continuarea intalnirilor cu reprezentatii mediului de afaceri in scopul identificarii nevoilor
companiilor din perspectiva cunostintelor studentilor;

e Organizarea de ateliere tematice aplicate: Start-Up de la — la +; proiectare si printare 3D
pentru prototipare; design sprint, design thinking si utilizarea platformelor digitale; ateliere de
ideatie;

e Organizarea de workshop-uri si mentorat cu alumni antreprenori;

e Organizarea de conferinte cu tematica antreprenoriala: Conferinta tip panel cu antreprenori
locali si regionali (realizata in parteneriat cu UVT si UMF); Conferinta ,SPARK by UPT” —
editia a ll-a;

e Organizarea unui Stand informativ despre oportunitati antreprenoriale in UPT in cadrul
evenimentelor Zilele Carierei, ,StartUPT — Bun venit Tn Universul Politehnicii!”;

e Dezvoltarea ecosistemului antreprenorial studentesc prin

o Vizita de studiu internationala la un incubator/accelerator tech din Europa pentru
studentii castigatori ai competitiilor UPT
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o Crearea unei comunitati internationale de alumni antreprenori UPT (diaspora) cu rol
de mentori, in colaborare cu echipa Alumni UPT.
e Consolidarea structurii SAS-UPT prin
o Elaborarea unui pachet de beneficii si oportunitati pentru membrii InoHub
o Activitati de teambuilding pentru echipa InoHub
o Participarea cadrelor didactice la module de formare antreprenoriala
o Campania ,InoHub vine in facultatea ta!” — evenimente recurente de promovare si
recrutare
o Actualizarea website-ului si canalelor social media conform unui plan de comunicare
structurat
e Organizarea de competitii studentesti de idei antreprenoriale: ,Startup Ideas Competition”
— editia a IV-a, ,UPT Innovation Fellows” — editia a V-a;
o Imbunéatatirea spatiilor dedicate InoHub.

FONDURI EUROPENE

e Implementarea proiectelor cu finantare europeana deja contractate prin intermediul PNRR in
domeniile de digitalizare a educatiei, implementare a rutei educationale duale complete si a
campusului regional pentru invatamant dual, energii regenerabile, modernizare a caminelor
si noi spatii de recreere pentru studentj;

o Construirea siimplementarea proiectelor cu finantare europeana pentru educatia universitara,
incubatoare de afaceri, digitalizare si transfer tehnologic;

e Construirea siimplementarea proiectelor cu finantare europeana prin intermediul Programului
Educatie si Ocupare in domeniile sistemelor de educatie si formare pentru a raspunde
cerintelor pietei muncii, concomitent cu promovarea accesului egal la educatie si stimularea
invatarii pe tot parcursul vietii;

o Eficientizarea si implementarea activitatilor consortiului regional pentru invatamant dual Vest
Timisoara al carui lider este UPT,;

e Suport pentru constructia si implementarea proiectelor cu finantare nationald sau europeana
realizate ca lider, sau in parteneriat de catre UPT, prin intermediul diverselor structuri ale
universitatii;

e Dezvoltarea unui instrument pentru monitorizarea proiectelor PEO,;

e Optimizarea activitatii Departamentului de Finantare Fonduri Europene;

e Consolidarea activitatii biroului dedicat scrierii si gestionarii proiectelor de finantare si
atragerea de fonduri nerambursabile prin resursare corespunzatoare, formare si dezvoltare,
colaborare interna si externa, imbunatatire continua.
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